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Regnskabspraksis for Egedal Kommune

Egedal Kommune aflaegger regnskab i henhold til gaeldende lovgivning og inden for retningslinjerne fast-
lagt i reglerne i "Budget- og regnskabssystemet" for kommuner.

I henhold til disse regler skal der udarbejdes et udgiftsregnskab samt gvrige oversigter og redeggrelser.
Hver af disse skal indeholde en raekke nsermere definerede opggrelser og oversigter. Kommunens bogfg-
ring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Generelt har Egedal Kommune valgt at anvende transaktionstidspunktet som grundlag for registrering af
indtaegter og udgifter. I regnskabsopggrelsen indregnes indtaegter sd vidt muligt i indtjeningsaret. Ligele-
des indregnes alle udgifter, der vedrgrer aret, hvis udgifterne er faktureret eller p8 anden vis kan méles
pélideligt inden udlgbet af supplementsperioden. Der er dog enkelte omrader, hvor der anvendes andre
principper, som er beskrevet nedenfor.

I forhold til keb og salg af fast ejendom sker registrering af kgbet og salget pa overtagelsesdagen med
mindre, der ved overtagelsesdagen fortsat er betingelser, som med relativ stor sandsynlighed kan be-
virke, at handelen ikke gennemfgres.

Bgrsnoterede obligationer og aktier males til dagsveerdi (kursvaerdi) pd balancedagen. Ikke bgrsnoterede
veerdipapirer méles til andel af indre veerdi i henhold til senest godkendte arsrapport for pdgaeldende sel-
skab og lignende.

Veerdiregulering af vaerdipapirer sker via egenkapitalen. Realiserede tab og fortjenester opggres som for-
skellen mellem salgssum og bogfgrt vaerdi pr. seneste 1. januar og registreres via resultatopggrelsen.

Finansielle gaeldsposter indregnes til restgaeld.

Afgivne garantier indregnes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelse over eventualforpligtelser.
Forpligtelser anfgres i &rsregnskabet under fortegnelse over eventualforpligtelser.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver kan veaere sdvel erhvervede som internt oparbejdede. Typisk vil der veere tale
om udviklingsomkostninger som for eksempel investering i systemudvikling eller visse softwareudgifter
samt patenter, rettigheder eller licenser.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris. Kostprisen for erhvervede aktiver opggres som anskaffel-
sesprisen. Det enkelte immaterielle aktiv skal optages i anlaegskartoteket, nar det har en samlet veerdi pa
mindst 100.000 kr.

Internt oparbejdede aktiver opggres til kostpris for kgb med tillaeg af direkte Ign og indirekte udviklings-
omkostninger.

Aktiverede immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver, som for eksempel arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsfor-
mal samt infrastrukturelle aktiver sdsom veje vaerdiansaettes ikke.

Der foretages ikke afskrivning pa fglgende aktiver:
e Grunde
e Grunde og bygninger bestemt til videresalg
e Aktiver under udfgrelse

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Med hensyn til afskrivningsgrundlaget er der nedenstaende tilfgjelser:

Ved bygninger, som anvendes til flere formal, er afskrivningen registreret pa det omrade, som er hoved-
formalet med bygningsanvendelsen.

Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar optages i anlaegskartotek og afskrives, nar det en-
kelte aktiv har en kostpris p& over 100.000 kr.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som driftsudgifter.

Forbedringsudgifter i form af renoveringer, tilbygninger og udvidelser registreres sammen med det oprin-
delige aktiv eller opfgres saerskilt i anlaegskartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller udvidel-
sen registreres saerskilt eller ssammen med det oprindelige aktiv afhanger af, om tilgangens afskrivnings-
profil afviger fra det oprindelige aktivs afskrivningsprofil.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

e Bygninger anvendt til administrative formal (r&dhuse mv.) 45-50 ar
e Bygninger anvendt til serviceydelser (skoler, SFO, daginstitutioner, idraetsanlaeg mv.) 25-30 ar
o Diverse gvrige bygninger (kiosker, pavilloner, parkeringskaeldre mv.) 15 ar

e Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler

Tekniske anlaeg, ledninger og stikledninger 75 &r (anskaffet for 1980) eller 100 &r (anskaffet efter
1980)

Forsinkelsesbassiner mv. 50 &r

Pumpestationer mv. 20 ar

@vrige tekniske anlaeg mv. 20-30 &r

Maskiner 10-15 &r

Specialudstyr 5-10 ar

Transportmidler 5-8 ar

e IT og andet kommunikationsudstyr samt stgrre servere 3 ar
e Kontorinventar samt inventar pa institutioner 3-5 ar
o Driftsmateriel (el- og vvs-udstyr, legepladsudstyr, vaerktgj, maleapparater og instrumenter) 10 ar

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens in-
terne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver be-
handles herefter som gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Der sker indregning af op- og nedskrivninger, ndr der sker en objektiv konstaterbar haendelse, som resul-
terer i en a&ndring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig gkonomisk nytte af anlaegsaktivet.
Op- og nedskrivningen af den bogfgrte vaerdi skal veere vaesentlig.

Varebeholdninger indregnes som omsaetningsaktiver, hvis der sker vaesentlige forskydninger i lagerstgr-
relsen, og lagerets vaerdi overstiger 100.000 kr. Varebeholdninger, som overstiger en vaerdi p& 1 mio. kr.
p& samme funktion, vil dog altid blive indregnet.

Varelageret veaerdiansaettes til kostprisen inklusiv indirekte produktionsomkostninger til fremstilling af va-
rerne.

Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af forventet tab til nettorealisationsvaerdien.

Egenkapitalen opdeles i fglgende:

e Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger
Balancekonto

De fire fgrstnaevnte konti anvendes som modkonti i relation til omkostningsregistreringerne, mens balan-
cekontoen modsvarer 3rets samlede drift, anlaeg og finansiering samt eventuelle direkte posteringer pd
balancekontoen.

Forpligtigelser indregnes i balancen, ndr kommunen p8 balancedagen har en retslig eller faktisk forpligti-
gelse som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et
treek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en péalidelig belgbsmaessig méling af
forpligtigelsen. Forpligtelser under 100.000 kr. optages ikke i regnskabet.

Der foretages beregning og henszettelser af skyldige feriedage og feriefridage over for blandt andet funk-
tionserer. Feriepengeforpligtelsen beregnes som 12,5 % af den feriepengeberettigede Ign optjent i det
forlgbne kalenderar. Feriefridagene beregnes som 2,5 % af den feriepengeberettigede Ign optjent i det
forlgbne kalenderar.

Pensionsforpligtelser over for medarbejdere er som udgangspunkt afdaekket via pensionsforsikringer.
Dette gaelder dog ikke altid eller i fuldt omfang for tjenestemaand. Kommunens forpligtelser til tjeneste-
mandspensioner og lign. er fastlagt i Budget- og regnskabssystem for kommuner. Kravet er, at pensions-
forpligtelsen skal opggres &rligt.

Beregningerne er foretaget i henhold til retningslinjerne i Bekendtggrelse om kommunernes budget- og
regnskabsvasen, revision mv. — afsnit 9.72.90 omhandlende hensatte forpligtelser til tjenestemaend.

Kommunens forpligtelser til skadesforpligtelser er fastlagt i Budget- og regnskabssystem for kommuner
Her fremgar det, at der minimum hvert 4. 8r udfgres en aktuarberegning af arbejdsskadeerstatninger, og
der henszettes et belgb der modsvarer de forventede forpligtelser. I aktuarberegningen Egedal Kommune
har f3et foretaget, er lagt en forventning til en skadeprocent pa ca. 62,5 %.

Folgende poster fgres over resultatopggrelsen pd minimum funktionsniveau. De steder, hvor registrering
p& omkostningssted er autoriseret (daginstitutioner, skolefritidsordninger og folkeskole), vil registrerin-
gerne ske pd omkostningssted:

e Afskrivninger

e Forskydninger i varebeholdninger

e Forskydning i feriepengeforpligtelser
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e Forskydning i tjenestemandsforpligtelser
o Nedskrivning til imgdegdelse af tab pa tilgodehavender
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Omkostningsbaseret balance

Belgb i 1.000 kr. Noter 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Aktiver

Grunde 356.468 356.468 351.104
Bygninger* 1.066.040 985.377 905.950
Tekniske anlaeg og maskiner mv. 71.379 64.853 59.491
Inventar og IT-udstyr 5.937 5.006 4.035
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 91.147 90.012 61.434
Materielle anlaegsaktiver (funktion 9.80-9.84) 1.590.970 1.501.715 1.382.014
Immaterielle anlaegsaktiver (funktion 9.85) 0,0 0,0 0,0
Langfristede tilgodehavender (funktion 9.21-9.27)* 6 1.955.073 1.981.708 1.621.382
Udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder (funktion 9.29-9.35) 9.108 7.831 1.559
Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v. (funktion 9.43-9.44) 338.851 337.724 340.895
Finansielle anlaegsaktiver 2.303.032 2.327.263 1.963.836
Anlagsaktiver i alt 3.894.003 3.828.978 3.345.850
Varebeholdninger (funktion 9.86) 0 0 0
Fysiske anlaeg til salg (funktion 9.87) 96.668 96.644 91.840
Kortfristede tilgodehavender (funktion 9.12 - 9.19) 5 18.934 64.053 98.002
Verdipapirer (funktion 9.20) 6 898 870 841
Likvide beholdninger (funktion 9.01-9.05 og 9.07-9.11) 4 418.901 569.906 249.541
Omsaetningsaktiver i alt 535.401 731.473 440.224
Aktiver 4.429.404 4.560.451 3.786.074
Passiver

Egenkapital (funktion 9.91-9.99) 10 -2.205.767 -2.218.428 -1.867.634
Hensatte forpligtigelser (funktion 9.90) 7 -472.418 -478.820 -630.900
Passiver tilhgrende fonds, legater m.v. (funktion 9.47) -349.119 -342.697 -345.789
Langfristet geeld (funktion 9.63-9.79) 9 -1.065.466 -1.136.720 -570.470
Kortfristede gaeldsforpligtigelser (funktion 9.50-9.62) 8 -336.633 -383.787 -371.281
Galdsforpligtigelser i alt -1.402.100 -1.520.507 -941.750
Passiver -4.429.404 -4.560.451 -3.786.074

Fortegn: + angiver beholdninger, - angiver gaeld
*pantebreve indgdr som en selvstaendig post i aktiver

Noterne er beskrevet i saerskilt afsnit: “Noter til regnskabet”.

Kommentarer til omkostningsbalancen

Formalet med balancen er, at vise kommunens aktiver og passiver opgjort ultimo ret for bdde regn-
skabsdret og 8rene fgr. Passiverne er summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er sket et samlet fald i aktiver og passiver fra 2020 til 2021 pa ca. 774 mio. kr. fra 4.560 mio. kr. til
3.786 mio. kr. Det daekker over bevaegelser i sdvel op- som nedgdende retning.

Materielle anlaegsaktiver

Vardien af kommunens materielle anlaegsaktiver er 120 mio. kr. lavere ultimo 2021 end ultimo 2020,
hvilket primaert skyldes afskrivning af de skattefinansierede bygningsaktiver samt ajourfgring af kommu-
nens anlaegskartotek.

Finansielle anlaegsaktiver
De finansielle anlaegsaktiver er faldet med 363 mio. kr. primaert pd grund af indfrielse af SOLT-depotet.
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Omseatningsaktiver:

Omseetningsaktiverne er faldet med 291 mio. kr., der primeert skyldes bevasgelser i kassebeholdningen.
Det er bl.a. en indbetalt engangsforpligtelse pa feriepenge for 137 mio. kr. Dertil 3rets 18n samt forskyd-
ning pa valutakontoen for samlet 48 mio. kr., der fgrst indgik i kassen i 2022.

Arets resultat treekker 16 mio. kr. pa kassebeholdningen.

De generelle balanceforskydninger pavirker kasseholdningen, og her kan bl.a. naevnes indskud i Lands-
byggefonden, der alene udggr 25 mio. kr. Arets indbetaling til SOLT traekker 36 mio. kr.

Endeligt pdvirkes 3rets kassetraek 0gsd af anlaegsindtaegter, der ikke indgik i 2021, og derfor overfgres til
2022, og som var forudsat anvendt som finansiering af f.eks. anlaeg i 2021.

Galdsforpligtelser er faldet med 579 mio. kr. Hovedarsagen til dette fald er kommunens udtraedelse af
SOLT-arrangementet, hvorfor langfristet gaeld ved finansielt leasede aktiver er faldet fra 425 mio. kr. til 3
mio. kr.

Dertil kommer udmgntning af den nye ferielov. Geeld vedr. feriemidlerne indgdr sdledes i 2020 i den
langfristede geeld. I 2021 har kommunen indbetalt feriepengeforpligtelsen pa ca. 138 mio. kr.

Endeligt er der optaget nyt 1&n i 2021, samtidig med, at der er nedbragt gzeld, da der er afdraget pd ek-
sisterende gaeld.

Egenkapitalen er i 2021 faldet med 351 mio. kr., der skyldes afskrivninger pa anlaegsaktiver samt opda-
tering af kommunens anlaegskartotek. Dertil kommer 226 mio. kr., der er en modpost til regulering efter
aktuarberegning af feriepengeforpligtelse og tjenestemandsforpligtelse.

Hensatte forpligtigelser:

Funktionen daekker forpligtigelser vedrgrende tjenestemandspensioner, henszettelser til retssager og
arbejdsskadeforpligtelse - og i tidligere &r remdlsansaettelser. Kommunens forpligtigelser er i 2021 ste-
get med 152 mio. kr. Der bliver arligt foretaget en ny aktuarberegning til skadesforpligtelser. Ligeledes er
der foretaget en ny aktuarberegning p& pensionsforpligtelser, hvorfor hensatte midler er steget med 141
mio. kr. og hensatte midler til skadesforpligtelser er opjusteret med 11 mio. kr. i henhold til aktuarbe-
regningerne.

Gaeldsforpligtigelser:
De samlede gaeldsforpligtigelser er faldet med 578,8 mio. kr. Forklaringen er primeert tilbagekgb af SOLT
bygningerne og indfrielse af kommunens feriepengeforpligtigelser fra overgangsaret til den nye ferielov.

Egenkapitalen:
Egenkapitalen er faldet fra 2.218,4 mio. kr. ultimo 2020 til 1.867,6 mio. kr. ultimo 2021, hvilket svarer til
et fald p& 350,8 mio. kr. Egenkapitalen er naermere specificeret i noterne til regnskabet.
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Noter til regnskabet

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021
Kommunal indkomstskat -2.257,5 -2.263,9 -2.148,5
Selskabsskat -54,9 -50,9 -42,1
Anden skat -1,9 -1,9 -2,0
Grundskyld -266,1 -268,6 -278,1
Daekningsafgift -6,1 -3,6 -3,6
Skatter i alt -2.586,4 -2.588,9 -2.474,2
Generelle tilskud 53,4 -79,0 -183,1
Refusion af kgbsmoms 0,3 0,2 0,1
Tilskud og udligning i alt 53,6 -78,8 -183,0
Indtaegter i alt -2.532,8 -2.667,7 -2.657,2

Fortegn: +angiver udgifter, - angiver indtaegter

Kommunalbestyrelsen vedtog med budget 2021 en uandret udskrivningsprocent for den kommunale ind-
komstskat pa 25,7 procent og en grundskyldpromille pd 23,98 procent. Det blev samtidig besluttet at
budgettere pd baggrund af et statsgaranteret udskrivningsgrundlag, statstilskud og kommunal udligning.
Indkomstskatten indbragte 2.148,5 mio. kr. i 2021. Indtaegten var hgjere i 2020, da der for 2021 er inde-
holdt en efterregulering p& 111 mio. kr. pd skattesiden.

Kommunens indtaegter fra selskabsskat, anden skat og daekningsafgift har udgjort 47,7 mio. kr. Selskabs-
skatterne var szerligt hgje i 2019 pa grund af en fejl hos SKAT vedr. 2018 som blev rettet i 2019. Det har
ogsa haft betydning for tilskud vedrgrende udligning af selskabsskat i 2018 og 2019.

Anden skat vedrgrer kildeskattelovens § 48 E, populaert kaldet forskerskatten, samt skat af dgdsboer og
har udgjort 2 mio. kr. Grundskyld indbragte 278,1 mio. kr. Der er kun en lille stigning ift. 2020 pga.
indefrysning af 17,5 mio. kr. i 2021.

Egedal Kommune har i 2021 netto modtaget 183 mio. kr. i statstilskud og kommunal udligning.
Udgifterne til den kommunale udligning udgjorde 595 mio. kr. i 2021, mens der er modtaget 731 mio. kr.
i statstilskud - inkl. efterregulering af 2018 og inkl. reguleringer og den sarlige Coved-19-kompensation.
Udligning af selskabsskat har bibragt 7,1 mio. kr., mens udligning vedrgrende udlaendinge har kostet netto
3 mio. kr. Der er i 2021 betalt 4,9 mio. kr. i bidrag til region Hovedstaden og et bidrag pa 5,7 mio. kr. til
Furesg Kommune samt til puljen for Kommuner i Hovedstadsomrddet med gkonomiske vanskeligheder.
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud har udgjort 4,8 mio. kr. Tilskud vedr. aldre udggr samlet 19,7 mio. kr.
Indtaegterne fra tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet har for Egedal Kommune udgjort 11,1 mio.
kr.

Refusion af kebsmoms udggr netto en udgift pd 0,1 mio. kr.
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Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021

Likvide beholdninger -1,1 0,0 -0,8
Forsyningsvirksomheder 0,0 0,0 0,0
Kortfristede tilgodehavender 0,4 0,2 -0,2
Langfristede tilgodehavender -29,1 -4,1 -15,3
Kursgevinster -1,9 -0,9 -1,5
Renteindtaegter i alt -31,8 -4,8 -17,8
Likvide beholdninger 1,4 0,1 0,2
Forsyningsvirksomheder 0,0 0,0 0,0
Kortfristet geeld 0,0 0,0 0,0
Langfristet geeld 10,4 8,8 7,9
Kurstab 1,6 -0,4 4,1
Renteudgifter i alt 13,4 8,5 12,1
Netto rente -18,4 3,6 -5,7

Fortegn: + angiver udgifter, - angiver indtaegter

De samlede renteindtaegter for 2021 udggr i alt 17,8 mio. kr. Stgrstedelen af disse renteindtaegter kommer
fra SOLT, der har givet 7,7 mio. kr. SOLT er forkortelsen for “saelg og lej tilbage”. Det omfatter aftaler
Egedal Kommune har indgdet vedrgrende hovedsageligt skolebygninger i Stenlgse og @lstykke. SOLT er
nzermere beskrevet under beretninger. Derudover har udlodning efter HMN givet indtaegter for 6,2 mio. kr.

Renteindtaegter for I8n til betaling af ejendomsskatter har bidraget med 0,5 mio. kr.
Derudover er der 0,916 mio. kr. fra garantiprovision fra de selskaber som har kommunegaranterede I3n -
det er primaert Egedal Fjernvarme og Slagslunde Fjernvarme samt kursgevinster fra repo-aftalen.

De samlede renteudgifter for 2021 udggr 12,1 mio. kr. Renteudgifter af langfristet gseld vedrgrer renter af
kommunens 18n hovedsageligt i Kommunekredit.

Noter til finansieringsoversigten

Belgb i 1.000 kr. 2019 2020 2021

Ladneramme til:

Ejendomsskatter 1.000 0 0
Leeringsfaellesskaber 301090 0 6.994 15.301
Anlaegsprojekt Eenergioptimering II 650036 18.500 9.213 5.168
Anlzegsprojekt Energistyring 650034 7.364 5.581 1.817
Indefrosset grundskyld 12.818 19.205 17.500
Ldnekonverteringer:

L&nekonverteringer 2019 248.000 0
Laneoptagi alt 287.682 40.993 39.786

Fortegn: +angiver udgifter, - angiver indtaegter

Der er i 2021 optaget I&n for 39,441 mio. kr. pd grundlag af de forventede laneberettigede udgifter ul-
timo oktober 2021. Laneoptagelsen er lidt under den endeligt opgjorte I8neramme pa 39,786 mio. kr. -
s8 kommunen har ikke I8nt til de fulde l18neberettigede udgifter i 2021. Det betyder s ogs8, at der ikke
skal foretages ekstraordinaere afdrag i 2022. Der er ikke foretaget gvrigt I8neoptag i 2021 i form af |&ne-
konverteringer.

Balanceforskydninger handler om forskydninger i de bogfgrte aktiver og passiver. De udggr netto -
112,215 mio. kr. i 2021. Alle kommunens indtaegter og udgifter forer til balanceforskydninger, ndr de
bogfgres — enten i form af en forskydning i kassebeholdningen, hvis betalingen sker med det samme, el-
ler i form af en registrering af tilgodehavender/forpligtelser, hvis betalingen fgrst sker senere. Forskyd-
ningerne omfatter, bl.a. kommunens kassebeholdning, grundkapitalindskud, deponeringer af HMN udlod-
ning og SOLT og dertil af en raekke gvrige finansforskydninger - bl.a. mellemregning mellem &rene. Dertil
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kommer udgifter til indefrysning af ejendomsskatter, udgifter til affaldshdndtering, samt forskydninger af
restancer i opkraevningen.

Noter til den omkostningsbaserede balance

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021
Kontante beholdninger 09.22.01 0,3 0,3 0,3
Indestdende i pengeinstitutter m.v. 09.22.05 67,1 -93,7 -326,7
Investerings- og placeringsforeninger samt repo 09.22.07 1,4 4,3 14,4
Realkreditobligationer 09.22.08 350,2 659,1 561,6
Likvide aktiveri alt 418,9 569,9 249,5

Fortegn: +angiver beholdninger, - angiver gadd

Den likvide beholdning er fra 2020 til 2021 faldet med 320 mio. kr.

Det skyldes bl.a. en indbetalt engangsforpligtelse pa feriepenge for 137 mio. kr. Dertil 8rets 1an samt for-
skydning pa valutakontoen for samlet 48 mio. kr., der forst indgik i kassen i 2022.

Arets resultat treekker 16 mio. kr. pa kassebeholdningen.

De generelle balanceforskydninger pavirker kasseholdningen, og her kan bl.a. naevnes indskud i Lands-
byggefonden, der alene udggr 25 mio. kr. Arets indbetaling til SOLT traekker 36 mio. kr.

Endeligt pdvirkes arets kassetraek ogsd af anlaegsindtaegter, der ikke indgik i 2021, og derfor overfgres til
2022, og som var forudsat anvendt som finansiering af f.eks. anlaeg i 2021.

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021
Refusionstilgodehavender 3,3 5,4 36,0
Andre tilgodehavender hos staten 0,0 0,0 0,0
Tilgodehavender i betalingskontrol 13,1 45,2 38,7
Andre tilgodehavender 0,3 0,6 0,6
Mellemregninger med foregdende og fglgende &r 2,3 12,8 22,6
Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner 0,0 0,0 0,0
Kortfristede tilgodehavender i alt 18,9 64,1 98,0

Fortegn: +angiver tilgodehavende, - angiver geeld

Kommunens kortfristede tilgodehavender er fra 2020 til 2021 steget med 34 mio. kr. Saldoen pa kortfri-
stede tilgodehavender er et gjebliksbillede af status ultimo regnskabsaret, som kan variere relativt me-
get. Mellem 2019 og 2020 ligger 3rets forskydning seerligt pa tilgodehavender i betalingskontrol, der er
steget med 32 mio. kr. Det vedrgrer naesten udelukkende deponerede midler i forbindelse med salget af
jordarealet benaevnt A2/A20. Mellem 2020 og 2021 ligger forskydningerne primaert p& momsrefusion, der
indgdr i Kommunekassen i 2022.

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021
Pantebreve 0,9 0,9 0,8
Aktier og andelsbeviser 1356,1 1345,7 1.343,0
Tilgodehavender hos grundejere 1,0 1,0 0,9
Indskud i Landsbyggefonden 0,0 0,0 0,0
UdI&n til beboerindskudsl&n 12,0 11,2 11,1
Andre langfristede tilgodehavender 196,8 216,4 233,3
Deponerede belgb 389,3 407,5 33,0
Langfristede tilgodehavender i alt 1.956,0 1.982,6 1.622,2

Fortegn: +angiver tilgodehavende, - angiver gaeld

*I langfristede tilgodehavender indregnes pantebreve.

De samlede langfristede tilgodehavender faldt fra 2020 til 2021 med 350 mio. kr. til 1.622 mio. kr.
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Aktier og andelsbeviser i kommunale selskaber er faldet med 2,7 mio. kr. i 2021. Vaerdien bestar bl.a. af
kommunens ejerandele af kommunale selskaber — det er bl.a. Novados, UU Vest og Frederiksborg Brand
og Redning I/S. Vaerdien reguleres hvert ar i arsregnskabet.

Andre langfristede tilgodehavender er steget med 16,9 mio. kr. Det skyldes primart den automatiske in-
defrysning af grundskyld. kr. Hertil kommer en reekke mindre pligtldn til kommunens borgere - boliger
0og grundskyld for pensionister.

Deponerede belgb er faldet med 374,4 mio. kr., hvilket primaert skyldes indfrielse af SOLT-depotet med
383 mio. kr. og dertil udlodning fra HMN Naturgas I/S. Der henstar 7,8 mio. kr. pa valutakonen som skal
omplaceres til lsbende bank i 2022.

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021
Pensionsforpligtelser -418,3 -423,3 -564,4
Areméls ansattelser 0,0 0,0 0,0
Hensat til retssager 0,0 0,0 0,0
Hensat til skadesforpligtelse -54,1 -55,5 -66,5
I alt funktion 9.90 -472,4 -478,8 -630,9
Skyldige feriepenge* -147,9 -52,6 -115,6
Forventede tab pd tilgodehavender 0,0 0,0 0,0
Hensatte forpligtelser i alt -620,3 -531,4 -746,5

Fortegn: +angiver tilgodehavende, - angiver gaeld
*Indgar i kortfristede gaddsforpligtigelser i balancen.

Tabellen med hensatte forpligtigelser viser en samlet stigning inkl. feriepenge pa netto 215,1 mio. kr. fra
2020 til 2021. Den stgrste a&ndring er pensionsforpligtelser, som er opjusteret med 141,1 mio. kr. i hen-
hold til aktuarberegningen, hvorimod tidligere prisfremskrevet. Ligeledes er hensatte midler til skadesfor-
pligtelser opjusteret med 11 mio. kr. Derudover er den nye ferielov trddt i kraeft for alvor, hvorfor skyl-
dige ferieforpligtelse er steget med 63 mio. kr. Kommunens forpligtigelse vedrgrende dreméalsansaettelser
er nulstillet, idet der ikke er flere ansatte p& 8remalskontrakt. Belgbet ville i givet fald veere et udtryk for
den forpligtigelse, i form af fratraedelsesgodtggrelse, som kommunen har i forbindelse med ophgr af et
dremalsansaettelsesforlgb.

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021
REPO - kassekreditter og byggeldn 0 -150 0,0
Anden geeld -16,1 -15,0 -14,7
Kirkelige skatter og afgifter -0,3 0,0 0,3
Skyldige feriepenge -147,9 -52,6 -115,6
Anden kortfristet gaeld -109,1 -81,3 -178,2
Mellemregningskonti -63,2 -84,9 -63,0
Selvejende institutioner 0,0 0,0 0,0
Kortfristet gaeld i alt -336,6 -383,8 -371,3

Fortegn: +angiver beholdninger, - angiver gaeld

Kommunens kortfristede geeld er faldet med 12,5 mio. kr. fra 2020 til 2021.

Kortfristet geeld deekker mellemvarendet med andre kommuner, staten og kirken. Dertil kommer geeld til
borgere og ansatte samt kommunens leverandgrer af varer og tjenesteydelser.

Kommunens REPO-forretninger indgar i arsregnskabet med en gaeld p& 0 kr. ultimo 2021.

I 2020 havde kommunen behov for at lave en REPO-forretning over arsskiftet for at daekke et traek pa
kassekreditten for 150 mio. kr., hvorfor der var registreret en geeld pd 150 mio. kr.

I 2021 besluttede EU, at palaegge en ekstra regning pd samtlige REPO forretninger over drsskiftet, hvor-
for kommunen har faet foranlediget bevilget en buffer pd 250 mio. kr. til den nuvaerende kredit pd 150
mio. kr. over 3rsskiftet. Derfor har kommunen ikke afviklet en REPO-forretning over arsskiftet for 2021.
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Skyldige feriepenge henstar fra 2020 som langfristet gaeld, hvorved den kortfristede gaeld i 2020 faldt
med 95,3 mio. kr. Fra 2020 til 2021 steg skyldige feriepenge med 63 mio. kr., hvilket skyldes en regule-
ring af kommunens feriepenge-forpligtelse.

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021
Selvejende institutioner 0,0 0,0 0,0
Realkredit -1,0 -1,0 -0,9
Kommunekredit -519,3 -521,6 -520,6
Pengeinstitutter 0,0 0,0 0,0
Fldreboliger -56,0 -52,0 -47,8
Lgnmodtagernes feriemidler -46,1 -136,8 1,5
Finansielt leasede aktiver -443,1 -425,4 -2,7
Langfristet geeld i alt -1.065,5 -1.136,7 -570,5

Fortegn: +angiver beholdninger, - angiver gagd

Den samlede langfristede geeld er i 2021 faldet med 566,2 mio. kr. Faldet skyldes primeert, at kommunen
er udtraddt af SOLT-arrangementet, hvorfor langfristet gaeld ved finansielt leasede aktiver er faldet til 2,7
mio. kr., der vedrgrer teknisk udstyr.

Dertil kommer udmgntning af den nye ferielov. Gzeld vedr. feriemidlerne indgar sdledes i 2020 i den lang-
fristede geeld. I 2021 har kommune indbetalt feriepengeforpligtelsen.

Endeligt er der optaget nyt 18n i 2021, samtidig med, at der er nedbragt geeld, da der er afdraget pa
eksisterende geeld.

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021
Modpost takstfinansierede aktiver -11,0 -8,1 -6,7
Modpost selvejende institutioner aktiver -3,5 0,0 0,0
Modpost skattefinansierede aktiver -1.673,2 -1.590,3 -1.467,2
Reserveopskrivninger 0,0 0,0 0,0
Balancekonto finansielle aktiver/passiver -518,1 -620,1 -393,8
Udvikling i egenkapitalen i alt -2.205,8 -2.218,4 -1.867,6

Egenkapitalen udggr forskellen mellem kommunens aktiver og passiver/gaeld. Egenkapitalen er pd denne
made et udtryk for kommunens formue. Fra 2020 til 2021 er egenkapitalen faldet med 351 mio. kr. Det
skyldes dels et fald i de skattefinansierede anlaegsaktiver pd 123,1 mio. kr., som fglger af drets afskriv-
ninger og en opdatering af kommunens anlaegskartotek.

Dertil kommer 226 mio. kr., der er en modpost til regulering efter aktuarberegning af feriepengeforplig-
telse og tjenestemandsforpligtelse.

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021
Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser -3.072 -3.143 -2.917
Ialt -3.072 -3.143 -2.917

Tabellen viser udviklingen i de garantier, eventual-rettigheder og -forpligtelser, som kommunen har god-
kendt, og som det fremgar af tabellen, er disse forpligtelser faldet med 226 mio. kr. fra 2020 til 2021.
I "Bilag til Arsrapport” er forpligtelserne specificeret.
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Anlaegsaktiver

Belgb i mio. kr. ; ; - Tekniske Inventar Aktiver Aktiver til

Skatte- og takstfinansierede Grunde Bygninger anleg mv. under videresalg Ialt
aktiver udfgrelse

Bogfgrt vaerdi pr. 1.1.2021 419,1 1.010,8 66,9 5,0 0,0 96,6 1.598,4
Tilgang 0,0 44,7 5,7 0,0 61,4 25,2 137,0
Afgang -68,0 -89,4 -2,3 -0,1 0,0 -30,2 -190,0
I alt fgr ned-, op- og afskrivninger 351,1 966,0 70,3 4,9 61,4 91,6 1.545,4
Ned- og afskrivninger i 2021

Arets afskrivninger 0,0 -79,0 -10,3 -0,9 0,0 0,0 -90,2
Arets nedskrivninger 0,0 -9,0 -1,9 0,0 0,0 0,2 -10,7
Arets opskrivninger 0,0 28,0 1,4 0,0 0,0 0,2 29,6
Ialt 0,0 -60,1 -10,8 -0,9 0,0 0,4 -71,3
Bogfert veerdi pr. 31.12.2021 351,1 906,0 59,5 4,0 61,4 92,0 1.474,0

Den samlede veerdi af kommunens anlagsaktiver udggr pr. 31. december 2021 i alt 1.474 mio. kr. Det er
124,4 mio. kr. lavere end ultimo 2020. A£ndringen udggr summen af til- og afgange, samt afskrivninger
og afskrivningsreguleringer.

Generelt om anlaegsaktivet:
Administrationen har gennemgaet opsaetning af afskrivningsprofiler. I de tilfaelde, hvor der var fejl, er
restlevetiden og aktivets veaerdi blevet afskrivningskorrigeret, jf. de efterfglgende afsnit.

Anlzegsregnskaber, der blev afsluttet i 2020, og som blev behandlet i Byrddet sammen med &rsregnskab
2020 er blevet vurderet og derefter, hvor relevant, indregnet som anlaegsaktiver i regnskab 2021.

Der er saledes i regnskab 2021 indregnet nye anlaeg for 78,3 mio. kr. Det er anlaegsprojekterne "Det
fleksible Familiehus” samt "P-huset i Egedal By” og "Ny institution i Smgrum (Fantasihaven)”.

Til orientering er anlaegsudgifter til byggemodning i 2021 ikke aktiveret. Det skyldes forsigtighedshensyn,
da en fremtidig vaerdi er usikker.

Der er i Igbet af 2021 aflagt anlaegsregnskab til Byrédet for 2 projekter: “Olieforurening” og "Monopolud-
budsprogrammet”. Det er vurderingen, at disse anlaegsudgifter ikke udggr en vaerdi, der bgr aktiveres.

Der indgdr i kommunens arsregnskab 2021 en samlet oversigt over afsluttede anlaeg, som godkendes af

Byrddet sammen med arsregnskab 2021. P3 tilsvarende vis som for regnskab 2021 vil disse projekter ef-
ter Byradets godkendelse af regnskab 2021 blive vurderet og derefter, hvor relevant, blive indregnet som
anlaegsaktiver i kommunens arsregnskab 2022.

Grunde og Bygninger: Administrationen har gennemgaet tilstedevaerelsen af de grunde og bygninger
der var registreret som aktiver i anlaegskartoteket primo pr. 2021. P& denne baggrund er sket afgangsfg-
ring af de grunde og bygninger, der pr. ultimo 2021 er solgt.

Tekniske anlaeg og inventar: Administrationen har udsggt alle indkgb pa driften i 2021 over 100.000
kr. og i hvert enkelt tilfeelde vurderet, hvorvidt indkgbet skal aktiveres. Der er pd denne baggrund aktive-
ret veerdi for 5,088 mio. kr. Afskrivningsprofilerne for aktiverne er gennemgdet og korrigeret.

Aktiver under udfgrelse: Administrationen har gennemgaet alle anlaegsprojekter, der primo 2021 var
kategoriseret som “Under udfgrelse”. Der er i 2021 fjernet 35 mio. kr. vedr. Kongebakken i Smgrum, da
arealet er solgt. Et restbelgb vedr. Kongebakken p& 25 mio. kr. er korrigeret ved at blive re-klassificeret
til “Aktiver til videresalg”.

Aktiverede udgifter for 1,8 mio. kr. til ukendt byggemodning er afskrevet da jorden antages solgt og ikke
kan identificeres naermere. Der er saledes foretaget klassificeringsaendring af samtlige aktiver fra fgr
2021. Det betyder at den bogfgrte veerdi af aktiver under udfgrelse pr. 1. januar 2021 i tabel 1 fremstar
med 0, da aktiverne er indregnet i de gvrige (korrekte) klassificeringer.

Veerdien af 5 aktiver, der fejlagtigt stod registreret som “Aktiver under udfgrelse”, er reguleret pd anskaf-
felsesomkostningen ift. de manglende afskrivninger og afskrivningsprofil er korrigeret. Dertil er aktiverne
af-klassificeret som “under udfgrelse” og flyttet til "Bygninger”.
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Herefter udggr veerdien af “Aktiver under udfgrelse” utimo 2021 i alt 61,4 mio. kr.

Det bestar af 2 aktiver, der er aktiveret i 2021: "Nyt P-hus” ved S-banen for 20,4 mio. kr. og institutio-
nen “Fantasihaven” i Smgrum for 41 mio. kr. Der er sdledes ikke laengere nogle aktiver zldre end fra
2021 som er aktiveret som “Under udfgrelse”.

Aktiver til videresalg: Administrationen har gennemgaet alle aktiver der er registreret "Til videresalg”
og her er 9 aktiver fjernet, da de er solgt i 2021 eller tidligere, og ét aktiv er reklassificeret til almindelig
"Bygning”. Herefter henstar 10 andre aktiver som vaerende fortsat til videresalg (det er jord-arealer).
Det endnu ikke solgte restareal ved Kongebakken til 25 mio. kr. er reklassificeret “Til videresalg” fra
"Grunde”. Samlet er der aktiver til videresalg for 92 mio. kr.

Afstemning til egenkapital: Anlaegsaktiver stemmer til egenkapitalen indenfor kategorierne "Takstfi-
nansierede aktiver”, "Selvejende institutioners aktiver” og "Skattefinansierede aktiver”.

Hele 1.000 kr.
Takstfinansierede aktiver 6.657
Selvejende institutioners aktiver 0
@vrige skattefinansierede aktiver 1.467.196
Aktiver 1.473.854
Egenkapital - modpost for takstfinansierede aktiver -6.657
Egenkapital - modpost for selvejende institutioner aktiver 0
Egenkapital - modpost for skattefinansierede aktiver -1.467.196
Egenkapital -1.473.854
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Center for Arbejdsmarked og Ydelse

Primaere opgaver:

Center for Arbejdsmarked og Ydelses kerneopgave er at hjaelpe borgere, som har sveert ved at fa fod-
feeste pd arbejdsmarkedet, eller som har vanskeligheder med at bevare tilknytningen, eksempelvis i
tilfeelde af sygdom, med fastholdelse eller tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Endvidere varetager
centeret udbetaling af en raekke ydelser eksempelvis kontanthjaelp, sygedagpenge og enkeltydelser.
Indsatsen er malrettet og individuelt tilrettelagt for at sikre borgere og virksomheder den bedste ser-
vice. Indsatsen skal forebygge og afhjaelpe mangelsituationer pa arbejdsmarkedet og understgtte
kerneopgaven med at sikre et godt jobmatch mellem ledig arbejdskraft og virksomhedernes behov,
sa& malet om at bringe borgeren i selvforsgrgelse opnas.

Centrets fokusomrader:
Sigtet i indsatsen er:

At de ledige skal i job hurtigst muligt

At understgtte, at virksomhederne far og kan fastholde den arbejdskraft, de har brug for.
At sygemeldte kan vende tilbage til jobbet s& hurtigt som muligt

At flygtninge og familiesammenfgrte kommer i beskaeftigelse

At borgerne modtager de korrekte ydelser

Regnskabet viser i 2021 et samlet merforbrug p& 1,1 mio. kr. og m& siges at vaere meget taet pa kor-
rigeret budget 2021. Styringsmaessigt har det grundet saerligt Covid vaeret vanskeligt at forudsige ud-
gifterne p& omradet i Igbet af ret. Men det er i Igbet af rets budgetopfglgninger lykkedes at justere
budgetterne i et omfang, sdledes at regnskabsresultatet ligger marginalt over budgettet. Szerligt er
det lykkedes at omplacere budgetterne mellem ydelsesomraderne. Dertil har en ekstraordinaer ind-
sats i sagsbehandlingen, som var finansieret af kommunens covid-19 pulje, sikret at de samlede til-
laegsbevillinger er opgjort til 8,5 mio. kr. som i fuldt omfang er finansieret af reguleringer i statens
bloktilskud til kommunerne.

I forlengelse af COVID-19 og nedlukningen af Danmark skete der en markant stigning i antallet af
borgere pd A-dagpenge og sygedagpenge. Antallet af ledige er faldet frem mod slutningen af 2021,
og er ved udgangen af aret lidt lavere end for pd COVID-19 ramte Danmark. Derimod er der fortsat
et hgjt antal sygemeldte og der ses ikke en tendens til fald i antallet. Udviklingen afspejler delvist at
arbejdsgiverne i flere omgange har haft mulighed for at fa refusion fra 1. fravaersdag, hvis sygemel-
dingen er Covid-relateret, men samtidig ses ogsd en generel stigning i antallet af sygemeldte - en
udvikling der ogsa ses pd landsplan.

I 2021 har kommunen oplevet et fald i antallet af borgere pd kontanthjeelp, bl.a. har flere opnaet an-
saettelse som podere og andre jobrelateret til Covid.

Samtidig er der sket en stigning i antallet af unge aktivitetsparate borgere med psykiske udfordrin-
ger.

Politisk udvalg:

e Kultur- og Erhvervsudvalget
e Social- og Sundhedsudvalget
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Folgende stgrre andringer kan fremhaeves pd beskaeftigelsesomradet:

Aret har b8ret praeg af Covid-19 situationen, hvor op- og nedlukninger af samfundet har be-
virket stigninger og fald i antallet af borgere pd sygedagpenge, A-dagpenge og kontanthjzelp.
Saerligt pa A-dagpengeomradet er der sket et stort fald i antallet af ledige i 2. halvar af 2021.
Faldet udggr med udgangspunkt i december 2021, 46%.

Beskaeftigelsesindsatsen har veeret suspenderet en del af dret. Det har betydet, at den aktive
beskaeftigelsesindsats i perioder har veeret sat i bero, og dele af indsatsen blev omlagt til digi-
tale tilbud, s& det alligevel har vaeret muligt at bistd de jobsggende med at komme i arbejde.
Situationen har medfgrt mange sendringer i beskaeftigelseslovgivningen, hvor blandt andet
perioden pd sygedagpenge og A-dagpenge, er blevet forlaenget af flere omgange.

Der har fortsat veeret store udfordringer med IT-systemet KSD til udbetaling af sygedag-
penge. I 2021 har systemet til stadighed vaeret praeget af stor ustabilitet og mange fejl.
Grundet en ekstraordineer stor indsats fra medarbejderne har fejlene kun i mindre grad haft
betydning for udbetalingerne til borgere og arbejdsgivere, dog skaber det usikkerhed om af-
regningen af refusioner og dermed regnskabsresultatet.

I 2021 har Centeret desuden implementeret et nyt IT-system, KY til udbetaling af forsgrgel-
ses- 0g enkeltydelser til borgerne. Systemet er driftssikkert i forhold til forsgrgelsesydelser,
men der er fortsat udfordringer i forhold til systemets handtering af enkeltydelser.

Regnskab 2021 for Center Arbejdsmarked og Ydelse viser et samlet merforbrug pa 1,1 mio. kr. ud af
et samlet korrigeret budget p8 416,4 mio. kr. Afvigelsen skyldes primaert, at indtaegter fra statsrefu-
sion og tilskud har vaeret lavere end forventet. Regnskabsresultatet skal ligeledes ses i lyset af de
styringsmaessige udfordringer der har vaeret i 2021, knyttet til de gkonomiske konsekvenser der har
veeret som fglge af stigende ledighed.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;l;ab ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Lan 35.483 41.971 40.764 5.281 -1.207
@vrige udgifter 484.474 495.031 495.043 10.570 12
Udgifter totalt 519.957 537.002 535.807 15.850 -1.195
Indteegter totalt -112.088 -120.609 -118.301 -6.214 2.307
Nettobevilling i alt 407.869 416.394 417.506 9.637 1.112

Det samlede oprindelige budget var i 2021 pa 407,9 mio.kr. og korrigeret budget er pd 416,4 mio.kr.
Regnskabsresultatet udviser et netto merforbrug pd 1,1 mio. kr.

De vaesentlige tillaegsbevillinger er givet som fglge af stigende ledighed og antal sygedagpengemodtagere
sfa. Covid-19. Bevillingerne er finansieret af et Igft i bloktilskuddet i 2021. Det bgr i den sammenhang
bemaerkes, at afvigelsen skyldes usikkerhed omkring afregning af refusioner pa sygedagpengeomradet,
hvor der kan komme en efterregulering i 2022. Endvidere deekker afvigelsen over, at det er lykkedes at
begraense stigningen i ledigheden - som ogsd har vaeret af mindre omfattende karakter end oprindeligt
forventet. Mindreforbruget pd dagpengeomradet vil derfor blive reguleret ved en nedjustering af statens
beskeeftigelsestilskud til kommunerne i 2021.

Lgnbudgettet indeholder ud over Ign til administration ogsa udgifter til mentorer. Der er i 2021 tilfgrt Ign-
midler p& 2,2 mio.kr. som fglge af gget arbejdspres pa grund af Coronakrisen.

Samlet set overholdes budgettet p& servicerammen. Lgnforbruget afviger pga. merudgift til Projekt Ege-
dal, der modsvares af mindre Ignudgifter til mentorer, administrationen, samt Igntilskud. Samlet set
overholdes udgiften stort set til administration og de aktive midler, hvilket Projekt Egedal er en del af.

Budgettet til gvrige udgifter og indtsegter afvigeforklares netto i tabel 2, idet indtsegterne stort set vedrg-
rer statsrefusion til den enkelte aktivitet.

Budgettet til gvrige udgifter er opjusteret med 10,6 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, hvilket
seerligt skyldes opjustering af sygedagpenge som fglge af Covid-19 med 17,3 mio.kr., som modsvares af
nedjusteringer, szerligt pa integrationsomradet med -6,1 mio.kr.

Indtaegtsbudgettet er i 2021 opjusteret med -8,5 mio.kr. som fglge af forventning om gget statsrefusion.
Budgettet til statsrefusion for hhv. Tilbud til udleendinge og til flekslgntilskud er ikke opndet, idet der ses
mindreindtaegter p8 3,0 mio.kr
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.
Regnskab . .
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret

2021 2021 Budget Budget

Social og Sundhedsudvalget 118.147 114.388 112,917 -5.230 -1.471
Arbejdsmarkedsteam og modtagelsen 1.898 0 0 -1.898 0
Aktive tilbud 1.898 0 0 -1.898 0
Arbejdsmarkedsafdelingen - SSU 116.249 114.388 112.917 -3.332 -1.471
Fartidspension 112.227 110.865 109.745 -2.481 -1.120
Personlige tillaeg 4.022 3.522 3.172 -851 -351
Kultur- og Erhvervsudvalget - KEU 289.722 302.006 304.589 14.867 2.583
Aktivteam 63.775 55.513 53.155 -10.620 -2.359
Jobafklaringsforlgb 23.882 21.972 21.133 -2.749 -839
Statsrefusion Jobafklaringsforigb -5.081 -4.666 -4.393 688 273
Ressourceforlgb 2.880 2.481 2.721 -158 240
Statsrefusion Ressourceforlgb -1.007 -765 -519 488 246
Kontanthjeelp 24.283 21.910 21.436 -2.847 -475
Statsrefusion Kontanthjzelp -5.401 -4.902 -4.868 533 34
Uddannelseshjalp 7.656 9.002 8.942 1.285 -60
Statsrefusion Uddannelseshjzelp -1.986 -2.385 -2.446 -460 -61
Lgntilskud 0 0 108 108 108
Statsrefusion Lgntilskud 0 0 -61 -61 -61
t";'j':r'::]kem;‘;;?gefus'on kontant- og 1.875 1.875 2.544 669 669
Integrationsydelse 12.354 8.354 7.455 -4.899 -899
Statsrefusion integrationsydelse -2.419 -1.019 -1.679 740 -660
Tilskud -4.093 -3.093 -4.082 11 -989
Danskuddannelse 6.028 4.045 4.838 -1.190 793
Lgntilskud integrationsydelse og statsrefusion 858 -1.242 -1.016 -1.874 226
Mentor 2.998 2.998 2.422 -575 -575
Statsrefusion Mentor -304 -304 -232 72 72
Andet Jobcenteret 141 141 68 -73 -73
Boligudgifter og seerlig stgtte 1.109 1.109 786 -323 -323
Arbejdsmarkedsteam og modtagelsen 189.437 206.526 210.266 20.829 3.739
Sygedagpenge 78.405 104.214 104.717 26.311 502
Statsrefusion Sygedagpenge -33.146 -41.686 -42.917 -9.771 -1.232
Fleksjob 25.553 26.153 27.210 1.657 1.057
Andet Fleksjob -16.575 -16.575 -17.411 -836 -836
Flekslgntilskud - refusionsordning 1.1.2016 30.093 28.293 30.638 545 2.345
Ledighedsydelse 11.291 12.478 13.392 2.102 915
Revalideringsydelse 240 240 0 -240 -240
A-dagpenge 78.044 77.950 74.741 -3.303 -3.209
Andet Forsikrede ledige 1.612 744 1.667 56 923
Aktive tilbud 13.920 14.714 18.236 4.315 3.521
Tvargdende omrader 36.037 39.494 41.158 5.121 1.664
Aktive tilbud 0 0 1.384 1.384 1.384
Beskaeftigelsesordninger 0 0 31 31 31
Lgn m.v 28.843 35.629 34.772 5.929 -857
Leegeerklaeringer m.v. 3.079 3.079 3.353 274 274
Administration - SSU 4.115 786 1.618 -2.497 833
Aktivafdelingen - SSU 473 473 11 -462 -462
Integrationsydelse 344 344 11 -334 -334
Andet Tilbud til udlaendinge 129 129 0 -129 -129
Nettobevilling i alt 407.869 416.394 417.506 9.637 1.112

Aktiviteterne viser et samlet netto merforbrug pd netto 1,1 mio. kr. hvilket i hovedtraek skyldes:
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P& omradet for Fgrtidspension er der et mindreforbrug -1,1 mio. kr., som hovedsageligt skyldes en min-
dre tilgang til seniorpension end forudsat.

Jobafklaring viser et mindreforbrug p& -0,6 mio. kr. hvilket skyldes lovaendringer som har bevirket, at
sygedagpengemodtagere ikke har kunnet visiteres til jobafklaringsforigb.

Kontant- og uddannelseshjzelp viser et mindreforbrug pa -0,6 mio. kr., hvilket skyldes en lavere tilgang
til kontanthjeelp end forventet set i lyset af COVID-19 situationen.

Danskuddannelse viser et merforbrug pa 0,8 mio.kr., hvilket skal ses i lyset af nedjustering af budgettet
med 2,0 mio.kr., hvilket har vist sig at vaere for optimistisk.

Fleksjob, Flekslgntilskud og ledighedsydelse viser et samlet merforbrug pd 3,5 mio.kr. hvilket saerligt
skyldes mindre statsrefusionen for 2,0 mio. kr.

P& A-dagpenge er der et mindreforbrug pd -3,2 mio. kr. Dette skyldes lidt lavere stigning i ledigheden
end forventet set i lyset af COVID-19.

Sygedagpenge viser et mindreforbrug pa -0,7 mio. kr., hvilket skyldes lidt hgjere statsrefusion end bud-
getlagt.

Som fglge af problemer med indfgrelse af nyt Sygedagpengesystem og pa trods af henvendelser til KOM-
BIT herom, er administrationen bekymret over rigtigheden af den hgje refusionsindtaegt, der er modta-
get. Det betyder at der er risiko for at Egedal kommune kan fa en efterregulering i 2022 af ukendt om-
fang.

2.3. Primaere udgifts- og indtsegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primeere drivere Forudseetninger

1. Forsikrede ledige | Der var i 2021 budgetlagt med 660 heldrspersoner pa A-dagpenge. Stigningen
er som fglge af Covid-19.
Pr. 31.12.2021 udgjorde antallet af heldrspersoner 635, svarende til et fald pa
4%.

2. Jobafklarings- og = Det foreslaede budget pd sygedagpengeomradet blev fastlagt p& baggrund af

sygedagpengeforlgb = prognose i @konomiaftalen fra maj 2020 mellem Regeringen og KL. Forventnin-
gen var at antallet af sygedagpengemodtagere stiger i 2020 i forhold til 2019,
men derefter vil ligge pa 2019 niveau i 2021. Udviklingen afhzenger bl.a. af an-
tallet af borgersager, som de enkelte medarbejdere i Jobcenteret ender med at
have ansvar for.
Det budgetterede fald er ikke indfriet i 2021, bl.a. som fglge af forleengelse af
sygedagpengeperioden samt muligheden for at f3 refusion fra 1. sygedag.

3. Fgrtidspension, Der er budgetlagt med 55 nytilkendelser pr. ar i 2021 og overslagsarene. Nyeste

- herunder senior- fremskrivninger indikerer et betydeligt pres for nytilkendelser af fgrtidspension.

pension. Herudover er der budgetlagt med tre antal tilkendelser af seniorpensioner pr.
maned.

Der eri 2021 tilkendt 53 fgrtidspensioner og 33 seniorpensioner.
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Center for Myndighed og Social Service

Formal:

Centerets formél er at give bgrn, unge og voksne med szerlige behov s8 lige muligheder for at mestre
deres liv som muligt. Den lovmaessige ramme for centerets indsats er forankret i lov om Social Ser-
vice.

Primaere opgaver:

Centerets primaere opgaver er at yde r8dgivning og vejledning samt individuel tilrettelagt hjzelp til
bgrn, unge og deres familier samt voksne borgere med behov herfor. Dette tilstreebes gennem en taet
dialog med borgerne samt i et tvaerfagligt og helhedsorienteret samarbejde mellem afdelinger, savel
inden for centeret og med andre centre samt gvrige instanser.

Politisk udvalg:
Social- og Sundhedsudvalget

Center for Myndighed og Social Service har i 2021 haft et szerligt fokus pd dels gkonomi og den gene-
relle udvikling af omradet, og dels p8 samarbejdet med kommunens borgere.

Dette er bl.a. sket gennem to store borgermgder, der blev afholdt i august maned for henholdsvis
bgrne- og voksenomradet og som afstedkom en handleplan for udvikling af omradet, der efterfgl-
gende er politisk vedtaget.

Handleplanen indeholder fire overordnede temaer: Individuel tilgang, Borgernes guide, Sammenhan-
gende sagsforlgb og hgj faglighed samt Tydelig og forstdelig kommunikation. Under de fire temaer er
der sdledes en raekke indsatser, hvoraf en stor del allerede er sat i gang. Borgere modtager oriente-
ring om fremdriften i handleplanen hver 3. maned via et nyhedsbrev og der orienteres ligeledes poli-
tisk hver 3. maned.

Desuden har der i drets Igb i det samlede center, vaeret fokus pa udvikling af faglighed, trivsel samt
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Alt sammen temaer der ogsa spiller ind i centerets gn-
ske om at levere en endnu bedre borgerservice.

Der er allerede i 2021 sket en positiv udvikling p& omrddet lige fra EKBA til Myndighed, men der er
fortsat et stykke arbejde at ggre, og det fortsaetter naturligvis i det kommende &r.

I forhold til den gkonomiske styring blev der i forret 2021 gennemfgrt en stgrre analyse af udviklin-
gen pa det specialiserede socialomrade, som blev polltlsk behandlet i juni 2021. Analysen satte fokus
pd udviklingen i behov for stgtte og hjaelp pa omradet, sdvel i Egedal som i resten af landet, og inde-
holdt herudover en status for gkonomien pd omradet.

Denne status tydeliggjorde et behov for at tilfgre kgbsbudgettet pd det specialiserede socialomrade i
alt 29 mio. kr. Et merudgiftsbehov der dog delvist blev opvejet af muligheden for at hjemtage stgrre
refusionsindtaegter via den centrale refusionsordning.

Med afszet i analysen blev der ved 8rets anden budgetopfglgning tilfgrt de midler til omradet, som
analysen havde tydeliggjort behov for. Midlerne blev ligeledes afsat i budgetlaegningen for 2022 for at
sikre en langsigtet Igsning pd den gkonomiske ubalance pa8 omradet.

Ud over analysen af omradet har der i 2021 vaeret arbejdet med at forbedre den Isbende gkonomisty-
ring via en teet opfglgning pa de konkrete indsatser, der bevilges og gives borgerne.

Samtidig har der vaeret arbejdet med en raekke udgiftsneutrale budgetomplaceringer, som har sikret
en bedre overensstemmelse imellem den fordeling af de samlede udgifter, som indgar i budgettet og
den fordeling som afspejles i det reelle forbrug.

Endvidere kan naevnes, at hdndteringen af COVID-19-situationen herudover har pdvirket opgavelgs-
ningen pd omradet, szerligt i den praktiske hverdag, men ogsd i gkonomiunderstgttelsen.
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2.1 Driftsregnskab

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.
Regnskab - .
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Lgn 181.643 176.331 173.755 -7.888 -2.576
@vrige udgifter 292.579 323.870 334.306 41.726 10.435
Udgifter totalt 474.222 500.202 508.061 33.838 7.859
Indtaegter totalt -98.095 -95.094 -98.639 -544 -3.545
Nettobevilling i alt 376.128 405.107 409.422 33.294 4.315

Det oprindelige budget for Center for Myndighed og Social Service pa 376,1 mio. kr. blev i Igbet af 8ret

opjusteret til 405,1 mio. kr., svarende til en netto tilfarsel p& 29 mio. kr. Opjusteringen er langt overve-
jende sket med afszet i den analyse af det specialiserede socialomrade, som blev politisk behandlet i juni
2021, og som tydeliggjorde et behov for at tilfere kebsbudgettet pd det specialiserede socialomrade i alt

29 mio. kr.

Regnskabet for 2021 viser samlet set et forbrug pd 409,4 mio. kr., hvilket i forhold til korrigeret budget
udger et merforbrug pé 4,3 mio. kr., svarende til en afvigelse pd 1 pct. /&rsagen til denne afvigelse uddy-
bes i tabel 2 under ramme og aktivitetsniveau.

Den samlede afvigelse pa 4,3 mio. kr. afspejler et mindreforbrug pd lgn pd 2,6 mio. kr., merindtaegter pd
3,5 mio. kr., og et merforbrug pa gvrig drift p& 10,4 mio. kr.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse Afv. ift.
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Social- og Sundhedsudvalg - SSU 376.128 405.107 409.422 33.294 4.315
CMS - Sekretariat og ledelse 9.427 6.890 6.772 -2.654 -117
Ledelse - CMS 6.375 5.373 4.928 -1.447 -445
Tveergdende projekter og udgifter - CMS -1.282 0 0 1.282 0
Administration - CMS 4.334 1.517 1.845 -2.489 328
Myndighed og Bestiller 219.622 250.467 253.430 33.808 2,963
Ledelse - Myndighed 3.040 1.904 2.423 -617 519
Tilsyn - Myndighed 1.623 1.702 1.784 161 82
Rad og vejledning 1.800 3.179 3.291 1.491 113
Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelser (STU) 9.336 10.436 10.518 1.181 82
Forebyggende foranstaltninger for bgrn,
unge og familier 30.705 30.414 29.588 -1.117 -826
Ophold og anbringelser for bgrn og unge 38.460 44.668 44,740 6.280 72
Forebyggende foranstaltninger for voksne 44,597 50.436 54.148 9.551 3.712
Botilbud for voksne 91.092 105.831 108.105 17.013 2.274
Sociale formal 11.372 12.213 11.255 -117 -958
Administration 19.101 20.270 20.052 952 -218
Salg forebyggelse voksne 0 0 -844 -844 -844
Salg alkohol- og stofmisbrugsbehandling 0 0 -142 -142 -142
Salg §108 Botilbud for voksne Handicap -72.680 -72.680 -73.776 -1.096 -1.096
Boligydelser 24.910 22.910 23.652 -1.258 742
BPA §96 16.265 19.185 18.636 2.371 -549
Udkgrende team 21.054 21.274 21.011 -43 -263
Bgrn og Handicap - Faelles 872 0 0 -872 0
Hybelpladser (dggnpladser) 661 666 713 52 47
Egedal Familiehus 4.820 6.832 6.548 1.728 -285
Forebyggende foranstaltninger bgrn, unge og
familier 11.362 10.719 10.422 -940 -297
Handicap stgtte kontaktperson 3.339 3.057 3.328 -11 271
Socialpsykiatri og Udsatteomrade 23.603 23.890 24.755 1.152 865
Udsatteomradet - falles 1.156 0 0 -1.156 0
Socialpsykiatrisk botilbud 10.735 10.532 10.453 -282 -79
Socialpsykiatri og udsatte omréder 9.337 10.743 11.681 2.344 938
Rusmiddelomrddet 2.375 2.614 2.621 246 6
Egedal Kommunes Bo- og Aktivitetscenter 102.422 102.587 103.453 1.031 866
Botilbud 88.390 88.550 90.143 1.753 1.593
Bredergdvej 4.187 4,193 3.996 -191 -197
Ved Kirkeengen 7.904 7.904 6.251 -1.653 -1.653
Aktivitetstilbud 1.940 1.940 3.064 1.123 1.123
Nettobevilling i alt 376.128 405.107 409.422 33.294 4.315

Merforbruget i Center for Myndighed og Social Service pa 4,3 mio. kr. er sammensat af et merforbrug pa
rammerne Myndighed og Bestiller (3 mio. kr.), Socialpsykiatri og Udsatte omrddet (0,9 mio. kr.) samt
Egedal Kommunes Bo- og Aktivitetscenter (0,9 mio. kr.). Der er et lille mindreforbrug pd rammerne Udkg-
rende team (-0,3 mio. kr.) og CMS - Sekretariatet og Ledelse (-0,1 mio. kr.).

- Merforbruget pd rammen Myndighed og Bestiller haanger primaert sammen med et stigende ud-
giftspres pd det voksenspecialiserede omrade, som er drevet af et stigende antal borgere, med
behov for ydelser, og stigende priser. Det har isaer gjort sig geeldende pa Bostgtte (§85), Botilbud
(§105/85) og Dag- og Aktivitetstilbud (§103/104). P& bgrneomradet er udgifterne mere i ro med
tendens til faldende udgifter til de forebyggende indsatser.

- Merforbruget p8 udfgrer omrédet, Socialpsykiatri og Udsatteomrade samt EKBA (Egedal Kommunes
Bo- og Aktivitetscenter) skyldes saerligt organisatoriske andringer og en ekstraordinaer udviklings-

indsats ift. til den faglige udvikling.
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Primaere drivere

1.

Priser og varigheden p3
forebyggende foranstalt-
ninger pa det sociale
omrade

Antallet af anbringelser
og ophold for bgrn og
unge

Prisen og antal af mid-
lertidige og laengereva-
rende botilbud for
voksne

Antallet af bgrn i eks-
terne Dagbehandlings-
tilbud

Resultater

Der prioriteres i hgj grad forebyggende foranstaltninger med henblik pa
at sikre en tidlig indsats og stgrst mulig effekt af de leverede ydelser.

Der arbejdes med malrettede intensive forlgb for at forkorte varigheden
af de ydelser, der leveres. Og prisudviklingen fglges taet med henblik pa
at sikre mest mulig service inden for budgettet.

Der har vaeret arbejdet pa at sikre de mest relevante foranstaltninger for
at opna stgrst mulig effekt af de leverede ydelser.

P& botilbud efter SEL §§ 108 og 107, samt botilbudslignende efter § 85,
er antallet af borgere rimelig konstant. Alligevel stiger udgifterne. Det er
altsd priserne, der driver udgifterne op pd omradet. Prisstigningerne er
kendetegnet ved at f@ borgere bliver meget dyrere primaert som fglge af
gget plejebehov.

Der er over de seneste r set en stor stigning i antallet af bgrn, der ikke
kan rummes i folkeskolen, og som derfor visiteres til dagbehandling. Der
har veeret stort fokus pa forebyggelse og at bremse stigningen i antallet
af bgrn der visiteres til dagbehandling.
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Center for Sundhed og Omsorg

Formal:
Center for Sundhed og Omsorg er Egedal Kommunes leverandgr pd sundheds-, sygepleje- og pleje-
omréderne.

Primaere opgaver:
Kerneopgaven for Center for Sundhed og Omsorg er at levere definerede sundheds- og omsorgsydel-
ser til kommunens borgere inden for de politiske og gkonomiske fastsatte rammer.

De leverede opgaver spaender fra generel sundhedsinformation, stgtte til treening, aktiverende hjzelp
og ngdvendig kompenserende hjzelp i form af hJemmepIe]e og ple]ecentre Udgangspunktet for al
hjeelp er, at alle borgere gnsker at klare sig selv s& laenge og sa godt som muligt, fordi det gger livs-
kvaliteten og selvbestemmelsen ved at kunne selv og ikke veere afhangig af hjzelp.

Politisk udvalg:
Social- og Sundhedsudvalget

Centrets regnskab for 2021 viser et samlet mindreforbrug pa -3,5 mio. kr., hvilket svarer til en afvi-
gelse pd -0,6 pct. i forhold til det korrigerede budget pa 542,8 mio. kr. Regnskabsresultatet indehol-
der bade omrader med en gget aktivitet og dermed et merforbrug, eksempelvis visiterede ydelser i
eget hjem og pd plejecentreomrddet, og samtidigt andre omréder med en aktivitetsnedgang, sdsom
den kommunale fuldfinansiering af sundhedsveaesenet og udgifter til elever.

Igen i 2021 har COVID-pandemien sat sit markante aftryk pa arbejdet og gkonomien i Center for
Sundhed og Omsorg (CSO). Centret har oplevet bade direkte og indirekte merarbejde og udgifter i
forbindelse med COVID.

Som en direkte konsekvens af pandemien har personalet igen i 2021 arbejdet under vanskelige vil-
kar, hvor der saerligt har vaeret ekstra opmaerksomhed p& brug af veernemidler, smitteopsporing/test,
ekstra pdpasselighed omkring sygdom og samarbejde med p&rgrende. Derudover har der vaeret
ggede udgifter til kgrsel til vaccination, udgifter til selvtest, vaccinations-popup, podning af medarbej-
dere, behandling af senfglger og isolationsfaciliteter.

Mere indirekte har pandemien betydet et ekstra pres pa den visiterede tid til personlig pleje og syge-
pleje, da borgerne har modtaget flere ydelser end forventet i eget hjem. Nogle borgere er blevet dar-
ligere under COVID-nedlukningen samtidig med, at hospitalerne, grundet COVID-pres og pres fra sy-
geplejerskestrejken, har udskrevet borgere tidligere end ellers til kommunens dggnpladser eller kom-
munale plejeydelser i eget hjem. Yderligere har sundheds- og treeningsteamet oplevet en stigning i
antallet af borgere, der har behov for behandling til eftervirkningerne af at have haft COVID - alt
sammen forbundet med @ggede udgifter. Centret har arbejdet malrettet med at deempe udgiftspresset
pd den visiterede tid til ydelser i eget hjem, hvilket har resulteret i, at der i 8rets sidste maneder har
veeret et mindre fald i antallet af visiterede timer.

Udfordringerne med at rekruttere kompetent faglaert personale pd social- og sundhedsomradet har
0gsa pavirket 2021. Der er kontinuerligt mange ledige stillinger, og efterspgrgslen pa timelgnnede af-
lgsere og eksterne vikarer er en Igbende udfordring. Der arbejdes fortsat med rekruttering af bade
uddannet personale, elever og studerende. Fra 1. juli 2021 har centret haft puljemidler til rddighed til
at arbejde med “flere haander og hgjere kvalitet i aeldreplejen”. Puljemidlerne er i 2021 blevet brugt
til erstatningspersonale i forbindelse med opkvalificering af eksisterende personale. Puljen fortsaetter i
2022, hvor centret fortsat arbejder med at f& uddannet ikke-faglaert personale.

Krav om isolation, test af medarbejdere for at minimere smittespredning og sygdom med COVID har
ligeledes haft betydning for brug af eksterne vikarer.

Centret har generelt et stort fokus pd nedbringelse af sygefravaeret, hvilket ogsa har betydet, at sy-
gefraveeret er faldet fra 2020 til 2021. Fraveeret er dog fortsat hgjt, og det vil derfor fortsat veere af-
gorende at f& det bragt yderligere ned.

I 2021 har der vaeret gget fokus pa gkonomistyringen i kommunens plejecentre, der er endt med et
merforbrug pd 1,4 mio. kr. Fra at have en aktivitetsbaseret gkonomistyring i 2020, hvor beboerne pd
plejecentre blev visiteret til m&nedlige plejepakker med tilhgrende gkonomi, overgik plejecentrene i
2021 til fast rammestyring for hvert plejecentre med et fast drsbudget fra starten af 3ret.
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I 2021 blev der udmgntet to puljer indenfor CSO’s driftsomrdde. Det drejer sig om “Aftale om ud-
mgntning af stimuli til oplevelsesindustrien gennem civilsamfundet og kommunerne” og “Sommer -
og erhvervspakke mv.”. Begge puljer har udlgst midler rettet mod sarbare borgergrupper, der under
COVID-pandemien szerligt har oplevet ensomhed som fglge af isolation. Midlerne er brugt til at af-
holde forskellige aktiviteter og arrangementer for plejehjemsbeboere og for borgere, der modtager
hjzelp i eget hjem. Derudover er der i samarbejde med Egedal Kommunes Seniorrad afholdt foredrag
med efterfglgende spisning.

2.1 Driftsregnskab

Belgb i 1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;l;ab ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Lan 306.931 300.801 285.966 -20.965 -14.835
@vrige udgifter 268.239 288.455 299.264 31.025 10.809
Udgifter totalt 575.170 589.256 585.230 10.060 -4.026
Indteegter totalt -42.400 -46.460 -45.911 -3.511 548
Nettobevilling i alt 532.769 542.796 539.318 6.549 -3.478

Overordnet for hele centeret har der vaeret et mindreforbrug pd -3,5 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget 2021 p& 542,8 mio. kr. Dette svarer til en afvigelse pa -0,6 pct. Mindreforbruget skyldes et lavere
forbrug pa Ign pa -14,8 mio. kr., et merforbrug under gvrige udgifter p& 10,8 mio. kr. og 0,5 mio. kr. i
feerre indtaegter end forventet.

De -14,8 mio. kr. i mindreforbruget pa Ign skal ses i sammenhang med udgifterne til eksterne vikarer p8
29,0 mio. kr., som indgdr under gvrig drift, hvor der et samlet merforbrug p8 10,8 mio. kr. Ligesom i
2020 har det veeret udfordrende at styre centrets gkonomi grundet COVID-pandemien med de usikker-
hedselementer, det medferer. P3 tveers af centrets omrader har der vaeret udvist tilbageholdenhed i Igbet
af dret. Der har veeret et hgjt sygefravaer og en del ledige stillinger, hvormed det har veeret ngdvendigt
at tilkalde eksterne vikarer. Timeprisen for eksterne vikarer er dyrere end det fastansatte personale, iseer
i timer med nat- og weekendtillaeg.

Mindreindtaegten i 2021 pa 0,5 mio. kr., skyldes primaert, at der er kommet fzerre indteegter i 2021 end
budgetteret vedrgrende projektet “Flere haender og hgjere kvalitet i aeldreplejen”. Egedal Kommune ikke
kunne nd at anvende det oprindelige tildelte projektbelgb i 2021.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv, ift.

Budget Budget Regg;l;ab ift. Opr. Korrigeret

2021 2021 Budget Budget
Social- og Sundhedsudvalg - SSU 532.769 542.796 539.318 6.549 -3.478
Sekretariat og Ledelse 40.564 36.004 30.959 -9.605 -5.045
Administration 21.883 21.771 20.174 -1.709 -1.597
Elever 13.672 12.933 10.643 -3.029 -2.290
Projekter 5.009 1.299 142 -4.867 -1.158
Kommunal fuld- og medfinansiering 175.787 178.595 175.252 " -535 -3.343
Kommunal Medfinansiering af Sundhedsvaesenet 163.304 166.112 166.103 2.799 -9
Ambulant specialiseret genoptraening 963 963 456 -507 -507
Vederlagsfri fysioterapi 8.213 8.213 7.564 -649 -649
Hospice 1.794 1.794 841 -953 -953
Ventedage 1.513 1.513 288 -1.225 -1.225
Den Sundhedsfaglige Myndighed 196.653  110.302 116.166 ' -80.487 '  5.864
Administration - Myndighed 19.843 19.429 19.601 -242 172
Personlig pleje 50.385 54.060 59.335 8.950 5.275
Praktisk hjzelp 10.031 10.782 10.889 858 108
Aflastning 294 -1 -26 -320 -25
Pleje- og handicapboliger 87.599 -218 355 -87.244 572
Hjeelpemidler 18.480 18.062 18.068 -411 6
Handicapbiler 3.673 1.213 447 -3.227 -767
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) §95 3.919 3.919 4.038 118 118
Specialundervisning for voksne 776 901 1.336 560 435
Bgrnetraening 638 239 240 -398 1
Pasning af dgende 1.014 1.914 1.883 869 -31
Ude-omradet 77.900 81.550 81.133 '  3.233 ' -417
@lstykkegruppen 18.478 18.974 20.820 2.342 1.845
@lstykkegruppen - indteegt -18.496 -18.863 -24.116 -5.620 -5.254
Stenlgsegruppen 21.135 21.153 21.045 -90 -108
Stenlgsegruppen - indtaegt -21.062 -21.174 -21.839 -777 -665
Smgrumgruppen 19.221 21.302 22.968 3.747 1.665
Smgrumgruppen - indtegt -19.401 -21.575 -26.504 -7.103 -4.929
Egedalgruppen 14.025 13.462 17.860 3.835 4.398
Egedalgruppen - Indteegt -13.974 -13.523 -18.975 -5.001 -5.453
Natteamet 2.120 3.305 4.527 2.408 1.222
Natteamet - indtaegt -2.325 -3.339 -3.566 -1.241 -227
Sygeplejen 31.610 30.883 31.484 -126 601
Videredelegeret sygepleje 23.303 27.214 31.415 8.112 4.201
Treeningsteamet 10.136 10.791 11.986 1.850 1.194
Sundhedsteamet 8.887 8.538 8.059 -828 -479
Egekom Vagt- og Administration (EVA) 1.760 1.915 2.404 645 490
Selvvalgt hjeelper 2.485 2.485 3.565 1.081 1.081
Inde-omradet 41.865 136.346  135.809  93.944 = -536
Plejecentre Fzellesudgifter 0 1.857 3 3 -1.854
Damgardsparken 20.653 19.879 20.623 -29 745
Porsebakken 23.517 24,118 26.553 3.036 2.435
Egeparken 34.702 34.849 35.573 871 725
Solkrogen 9.472 13.421 12.597 3.125 -824
Engbo 10.097 10.283 10.591 495 308
Demens Taskforce 2.345 2.755 2.591 246 -164
Damgardsparken - Indtegt -18.918 0 0 18.918 0
Porsebakken - Indtaegt -21.603 0 0 21.603 0
Egeparken - Indtegt -32.250 0 0 32.250 0
Solkrogen - Indteegt -9.104 0 0 9.104 0
Engbo - Indteegt -9.246 0 0 9.246 0
Flere plejebolig pladser 3.958 1.390 596 -3.361 -794
Dggnpladser 18.476 18.740 18.841 365 101
Aktivitetscenteret 5.319 4.652 4.381 -938 -272
Vores Hus 2.746 2.746 2.472 -274 -274
Madservice 914 866 244 -670 -621
Servicepakker 790 790 742 -48 -48
Nettobevilling i alt 532.769 542.796 539.318 6.549 -3.478
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Sekretariat og Ledelse

Rammens mindreforbrug p& 5,0 mio. kr. er sammensat af et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. p& admini-
strative udgifter, et mindreforbrug pd 2,3 mio. kr. til elever samt et mindreforbrug pa knap 1,2 mio. kr.
pé centrets projekter. CSO’s administration har forsggt at udvise tilbageholdenhed for at kunne daekke et
forventet merforbrug pa andre af centrets budgetomrader, bl.a. ved at holde igen med brugen af kompe-
tencemidler. Elevomradet har i 2021 vaeret ramt af flere rekrutteringsudfordringer end forventet, og har
dermed haft feerre udgifter pd 2,3 mio. kr. I 2022 er budgettet til elever reduceret med 2 mio. kr. Min-
dreforbruget pd centrets projekter i 2021 var forventeligt, da det ikke har vaeret muligt at afholde alle af
projekternes aktiviteter i 2021. Stgrstedelen af mindreforbruget vil blive sggt overfgrt i 2022, hvor pro-
jekterne fortsaetter.

Fuld- og Medfinansiering

Det samlede mindreforbrug p& 3,3 mio. kr. pd fuld- og medfinansiering af sundhedsydelser skyldes en
lavere aktivitet end forventet i 2021 pa den del, som er fuldfinansieret af kommunen. Forbruget pa den
kommunale medfinansiering (KMF) var i 2021 fastldst p& baggrund af gkonomiaftalen for 2021. Derfor er
der ingen afvigelse pa denne aktivitet.

Der har vaeret et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. pa den kommunale fuldfinansiering af sundhedsydelser
(KFF), der daekker over udgifter til ambulant specialiseret genoptraening, vederlagsfri fysioterapi, hospice
og ventedage (faerdigbehandlede psykiatriske og feerdigbehandlede somatiske patienter). Det er generelt
vanskeligt at forudsige udgifterne pa det fuldfinansierede omréde, da det er ikke Egedal Kommune, der
visiterer borgerne til ydelserne.

Den Sundhedsfaglige Myndighed (DSM)

I DSM er der et samlet merforbrug pa 5,9 mio. kr. Merforbruget i DSM skyldes i overvejende grad en
markant stigning i den visiteret tid til levering af hjemmeplejeydelserne i form af personlig pleje og prak-
tisk hjzelp i eget hjem pd 5,4 mio. kr. De konkrete afvigelser i visiteret tid findes til sidst i beretningen i
tabel 2.2. Den hgjere aktivitet skyldes, at der har vaeret et gget behov for stgtte i eget hjem, eftersom
flere borgere er blevet udskrevet tidligere fra hospitalerne end fgr - sandsynligvis grundet COVID.

Ude-omradet
Under Ude-omradet er der et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Rammen kan deles i to underdele:
e Hjemmeplejegrupper med et samlet mindreforbrug p& 7,5 mio. kr.
e @vrige aktiviteter, der bestdr af Sygeplejen, Traening- og Sundhedsteamet, Egekom Vagt- og Ad-
ministration (EVA) (Egedals interne vikarkorps) samt Selvvalgt hjeelper med et merforbrug pa 7,1
mio. kr.

I hjemmeplejegrupperne (Blstykke-, Stenlgse-, Smgrum-, Egedalgruppen og Natteamet) har der vaeret
en gget aktivitet, hvilket har medfart et merforbrug i de samlede udgifter p8 9,0 mio. kr., og samtidig
merindtaegter for 16,5 mio. kr. Det samlede nettoresultat for hjemmeplejen er séledes et mindreforbrug
p&-7,5 mio. kr. Hiemmeplejen er aktivitetsstyret og bliver afregnet internt i forhold til de visiterede timer
til personlig pleje, praktisk hjeelp og videredelegeret sygepleje. Hiemmeplejens mindreforbrug p& 7,5
mio. kr. kan s8ledes modregnes disse tre aktiviteters samlede merforbrug pa 9,6 mio. kr. En stor del af
forskellen i udviklingen mellem indtaegter og udgifter skyldes en uhensigtsmaessighed i den interne takst-
model. Takstmodellen er derfor blevet korrigeret og vil ikke fremadrettet generere de samme merindtaeg-
ter for hjemmeplejen.

Under rammens gvrige aktiviteter har der vaeret et merforbrug pa 7,1 mio. kr. B8de i Sygeplejen og i den
Videredelegerede sygepleje i saerdeleshed har der vaeret en stgrre stigning i antallet af visiterede timer,
hvilket tilsammen har givet et merforbrug pd henholdsvis 0,6 og 4,2 mio. kr. /eragen til ggningen i den
visiterede tid skyldes, at hospitalerne grundet COVID-pres og pres fra sygeplejerskestrejken har udskre-
vet borgere tidligere til kommunale sundheds- og plejeydelser i eget hjem. Derudover er der et samlet
merforbrug under Traening- og Sundhedsteamet for 0,7 mio. kr., da flere borgere har haft brug for hjzlp
og vejledning mod senfglger efter at have haft corona. P& aktiviteten Selvvalgt hjselper har der vaeret et
merforbrug pd 1,1 mio. kr., hvilket skyldes en hgjere efterspgrgsel p& denne ydelse.

Inde-omradet
P& Inde-omradet er der et samlet mindreforbrug p& -0,5 mio. kr. Rammen kan deles i to underdele:
e Plejecentre og Demens Taskforce med et samlet merforbrug pa 1,4 mio. kr.
e @vrige aktiviteter, der bestdr af Flere plejeboligpladser (midlertidige boliger), Dggnpladser (af-
lastningsboliger), Aktivitetscentret, Vores hus, Madservice og Servicepakker med et mindrefor-
brug pa -1,9 mio. kr.

Merforbruget i plejecentrene skyldes hgje udgifter til vikarer som fglge af COVID-relateret sygefraveer,
sygefraveer i almindelighed samt rekrutteringsudfordringer. I 2021 er plejecentrenes gkonomi gdet fra
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intern aktivitetsbestemt afregning mellem plejecentrene og visitationen i Den Sundhedsfaglige Myndig-
hed, til at plejecentrene styres via en fast ramme, der i udgangspunktet ikke er aktivitetsbestemt. Derfor
ses plejecentrenes indtaegtsbudgetter i oprindeligt budget, men ikke i korrigeret budget.

Mindreforbruget under den gvrige del af rammen skyldes bade en lavere aktivitet, og at der har vaeret
udvist general gkonomisk tilbageholdenhed, da man kunne se et merforbrug pa andre omrader.

2.2 Opfelgning pa primaere udgifts- og indtaegtsdrivere

1.

2.

Primaere drivere

Antallet af zldre
borgere, isaer
borgere over 85
ar.

Visiterede ydelser
(Udeomradet)

Antal Egedal bor-
gere (Kommunal
Fuld- og Medfi-
nansiering)

Resultater

Ifglge befolkningsprognosen for 2021 skulle der have vaeret 6.854 borgere mel-
lem 67-84 &r og 613 borgere i aldersgruppen 85+-arige. Ifslge Danmarks stati-
stik var der i 2021 i gennemsnit 6.873 borgere mellem 67-84 ar og 641 borgere
pa 85 ar og derover, hvilket tilsammen er 47 personer mere end forventet.

Det forventede antal af borgere og det faktiske antal, der modtog hjeelp i eget
hjem 2021 fordeler sig saledes:

Antal af borgere Fo;\;el;'l;t:::r::tal Fakt:f:fg:':;al af Afv.
Personlig pleje (§83) 608 647 6,4%
Praktisk hjeelp (§83) 840 877 4,4%
Videredelegeret sygeplejeydelser 695 732 5,3%
Sygeplejeydelser 1.292 1.370 6,0%

* Prognosen for forventede antal borgere, som danner grundlag for det oprin-
delige budget for 2021, beror p8 aktiviteten i 2019.

Antallet visiterede timer i prognosen og det faktiske forbrug fordeler sig saledes:

Ydelser i hjemmepleje E:":;T;n;:gagg; Forbrug Afv.

Personlig pleje (§83) 92.066 103.043| 11,9%
Praktisk hjselp (§83) 28.187 32.773 16,3%
Videredelegeret sygeplejeydelser 37.910 52.522| 38,5%
Sygeplejeydelser 17.403 17.810 2,3%

* Prognosen for forventede antal timer, som danner grundlag for det oprindelige
budget for 2021, beror p& aktiviteten i 2019.

Isaer videredelegerede sygeplejeydelser har vaeret hgjere end forventet. Meget
af stigningen formodes at skyldes COVID jf. beskrivelsen i det indledende afsnit.
Centret har arbejdet malrettet med at begreense de visiterede timer.

Udgifterne til den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet har i 2021
veeret fastldste, hvormed regnskabsresultat hertil var givet pa forhand. Mindre-
forbruget under den kommunale fuldfinansiering af sundhedsvaesenet, der inde-
holder specialiserede genoptraening, ventedage og hospice skyldes en lavere ak-
tivitet pa omraderne. Den kommunale fuldfinansiering er i hgj grad afhaengig af
aktiviteterne pa de regionale sundhedstilbud, og udgifterne er kun marginalt
styrebare for kommunerne, da centeret ikke selv visiterer borgerne til de for-
skellige sundhedsydelser.
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Center for Skole og Dagtilbud

Formal:

Centeret driver og udvikler 0-6 &rs dagtilbud, klubomradet, undervisning af bgrn og unge fra bgrne-
haveklasse til og med 10. klasse pa kommunens folkeskoler og i ungdomsskolen, skolefritidsordninger
(SFO), Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) samt sundhedstjenesten og tandplejen.

Primaere opgaver:

Centerets primaere opgaver er at arbejde med bgrn i alle aldre, med bgrns sundhed, laering, trivsel og
udvikling. Et af centerets store opgaver i disse ar er arbejdet med hgj trivsel og faglighed for alle,
samt styrket inklusion i almentilbud.

Centeret har overordnet set opgaver inden for folgende omrader:
e Skoleomradet

Dagtilbudsomradet

Sundhedstjenesten og Tandplejen

Paedagogisk Psykologisk Radgivning

Tveergdende administration og udvikling

Politiske udvalg:
e Familieudvalget (FU)
e Skoleudvalget (SU)
e Social- og Sundhedsudvalget (S55U)

Regnskab 2021 viser et samlet mindre forbrug pa 0,8 mio. kr. ift. et korrigeret budget pa 806,3 mio.
kr.

Center for Skole og Dagtilbud har i 2021, i forhold til den overordnede styring af centerets gkonomi,
haft szerligt fokus pd fglgende:

e Der har i 8rets Igb vaeret behov for gget understgttelse af skoler, institutioner og klubber efter
Covid-19. Understgttelsen har haft til hensigt at fastholde arbejdet med fagligt |gft samt triv-
selsarbejdet hos bgrn og unge. Der er arbejdet pa en hgjere grad af tveerfaglige Igsninger, og
der vil fortsat veere en forstaerket indsats omkring sarbare bgrn og unge.

e Sygefravaeret viste positive tendenser under Covid-19 i 2021, og der vil fortsat veere gget fo-
kus pa erfaringer og muligheder for en fleksibel hverdag.

e Arbejde med kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet. Stigningen i bgrnetal er fortsat med
vaesentlig hastighed gennem 2021, hvilket har gget behovet for tset kapacitetsopfglgning,
herunder gkonomi ved behov for udvidelse af ny og eksisterende dagtilbudskapacitet. Stignin-
gen i bgrnetal har betydet, at der i 2021 blev ansat yderligere 85 8rsvaerk i kommunens dag-
institutioner. Samtidig har der vaeret en gget udfordring med rekruttering af uddannede pae-
dagoger pa dagtilbud-, SFO- og klubomradet, som har medfgrt, at centeret i 2021 har arbej-
det malrettet med initiativer, der kan understgtte rekruttering og fastholdelse.

e Arbejde med kapacitetstilpasning og -overblik pa skoleomradet. Med elevtalsprognosen for-
ventes stigning i elevtal i prognoseperioden, hvilket er indarbejdet i igangvaerende skolebyg-
ningsprojekter.

o Der er blevet videreudvikling pa styringsveerktgjer og ledelsesinformation p& skole- og speci-
alundervisningsomradet, som bade i forhold til udvikling i skonomi og aktivitetstal understgt-
ter en taettere opfolgning pa elever i eksterne og interne specialtilbud.

e Grundet flere nye puljer i det seneste ar (pulje til sommeraktiviteter, puljer til fagligt lgft og
trivsel, pulje til Back2School m.fl.) har der veeret gget fokus pd styrket koordinering og foran-
kring af puljestyring.

e 12021 har der vaeret fokus pd arbejdet med at opstille prognoser for de mellemkommunale
budgetter, som szerligt pavirkes af den stigende tilflytning af bgrnefamilier til kommunen.
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2.1 Driftsregnskab

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.
Regnskab . .
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Lan 671.804 715.012 719.591 47.787 4.580
@vrige udgifter 261.912 261.959 264.544 2.632 2.584
Udgifter totalt 933.716 976.971 984.135 50.420 ' 7.164
Indteegter totalt -159.606 -170.692 -178.619 -19.013 -7.927
Nettobevilling i alt 774.109 806.279 805.516 31.407 -763

Det samlede regnskab for centret endte pd 805,5 mio. kr., hvilket er 0,8 mio. kr. eller 0,11% mindre end
den korrigerede nettobevilling for 2021, som var pa 806,3 mio. kr., jf. tabel 1.

Centrets samlede afvigelse daekker over badde mer- og mindreforbrug pa centrets gkonomiske rammer.
De vaesentligste arsager til afvigelsen er et mindre forbrug pa 6,3 mio. kr. pa den centrale skoleramme
samt et mindreforbrug pd Ung Egedal pa 2,5 mio. kr. og mindreforbrug p& Klub Egedal pd 1,1 mio. kr.
Mens der samlet var merforbrug pd PPR og skoledistrikterne p& 2,7 mio. kr. og der ligeledes har vaeret
stgrre merforbrug pd den centrale dagtilbudsramme og omraderne pa 6,2 mio. kr. samt sundhedstjene-
sten pd 0,2 mio. kr. Regnskabsafvigelsen forklares naarmere under tabel 2-4, hvor centrets 16 gkonomi-
ske rammer er fordelt pa tre politiske udvalg.

I Igbet af 2021 er centrets oprindelige nettobevilling gget fra 774,1 mio. kr. til 806,3 mio. kr., svarende
til 32,2 mio. kr. Denne forggelse daekker over 7,0 mio. kr. givet som tillaegsbevillinger vedr. Covid-19 ved
de tre politiske budgetopfglgninger. Derudover er der indarbejdet bgrne-/elevtals justeringer for 9,2 mio.
kr., puljemidler vedr. fagligt Igft til folkeskolen p& 3,8 mio. kr., samt DUT midler pa 1,9 mio. kr. samt
indarbejdelse af bl.a. barselsrefusion p& 8,5 mio. kr. samt tilfgrsler for 1,0 mio. kr. vedr. ekstra midler til
minimumsnormering fra finansloven, samt diverse mindre tilfgrsler for 0,8 mio. kr. Derudover er der fo-
retaget en lang reekke budgetomplaceringer mellem centrets gkonomiske rammer som led i en stgrre
gennemgang og kvalificering af centrets budgetter.

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse Afv, ift.
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret

2021 2021 Budget Budget

Social- og Sundhedsudvalg - SSU 18.776 18.743 18.713 -63 -29
Tandplejen 18.776 18.743 18.713 -63 -29
Tandplejen 18.776 18.743 18.713 -63 -29

Nettobevilling Social- og Sundhedsudvalget i

alt 18.776 18.743 18.713 -63 -29

Tabel 2 viser regnskabsresultatet for Tandplejen, der hgrer under Social- og Sundhedsudvalget. Tandple-
jens ramme har en afvigelse pa 30 t.kr. hvilket ikke giver anledning til bemaerkninger.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;l;ab ift. Opr. Korrigeret

2021 2021 Budget Budget
Skoleudvalget - SU 521.398 531.266 525.259 3.861 -6.007
CSD - Sekretariat og Skoler Central ramme 80.049 79.786 73.547 -6.503 -6.239
Sekretariat 9.053 9.561 11.541 2.489 1.980
Sekretariat Skole 38.234 38.022 31.046 -7.188 -6.976
Betaling til kommuner undervisning 17.713 17.713 18.737 1.024 1.024
Betaling til regioner undervisning 0 0 14 14 14
Betaling fra kommuner undervisning -16.751 -16.751 -19.971 -3.220 -3.220
Sygehusundervisning 1.271 1.271 640 -632 -632
Sgskendetilskud 4.735 4.735 4.250 -485 -485
Friplads 8.342 8.342 8.521 179 179
Foraeldrebetaling -40.513 -41.073 -39.343 1.170 1.731
Befordring elever folkeskolen 5.180 5.180 5.197 17 17
Befordring elever specialundervisning 5.287 5.287 6.739 1.452 1.452
Bidrag til privatskoler og privat SFO 30.999 30.999 30.002 -997 -997
Bidrag til efterskoler og kostskoler 7.073 7.073 9.263 2.190 2.190
Ungdomsuddannelser 9.426 9.426 6.911 -2.516 -2.516
Ung Egedal 22.022 22.507 20.021 -2.001 -2.486
Ung Egedal 200 200 103 -97 -97
10. klassecenter 7.287 7.347 7.064 -223 -283
Fritidsundervisning og klubber 6.427 6.501 5.927 -500 -575
Administration og Ledelse 7.685 8.036 7.090 -594 -946
Inventar og bygninger 466 466 804 339 339
STU Ung Egedal - Udgifter 5.040 5.040 3.944 -1.096 -1.096
STU Ung Egedal - Indtaegter -5.083 -5.083 -4.911 172 172
PPR og eksterne tilbud 60.174 63.400 64.392 4.217 992
PPR 14.080 14.267 14.004 -75 -263
Egﬁer;‘;'ig'/”grmdtekﬁmg pladser i anden 27.918 30.956 31.380 3.462 424
iL:]ré(:aeer;/tles:mg i kommunens egne specialklasser - 1.713 1.713 -1.897 184 184
Specialundervisning i regionale tilbud 3.111 3.111 2.267 -844 -844
Undervisning p& interne skoler pa opholdssteder 9.978 9.978 10.661 683 683
Fritidstilbud til elever med behov for seerlig stgtte 6.800 6.800 7.977 1.176 1.176

Tabel 3a viser regnskabsresultatet for tre af de 7 budgetrammer, der hgrer under Skoleudvalget.

CSD - Sekretariat og Skoler Central ramme

Rammen CSD - Sekretariat og Skoler Central ramme har et mindre forbrug pa 6,3 mio. kr. for 8ret. De
vaesentligste arsager er afvigelserne pd den mellemkommunale afregning pa skoleomradet pd samlet 2,2
mio. kr., hvilket skyldes et stigende indteegtsniveau fra gvrige kommuner. Samt manglende udgifter vedr.
FGU (ungdomsuddannelser) pa 2,5 mio. kr. som bl.a. skyldes, at nogle unge ikke har faet forleenget deres
forlgb ud over de 2 8r, og at nogle unge har sggt andre uddannelsesmuligheder eller gnsket at arbejde.
Mindre forbruget forventes med den nuveaerende indskrivning ikke at Igbe ind i budgetdr 2022. Derudover
er der et samlet mindre forbrug p& budgettet for IT pa den centrale ramme p& 2,2 mio. kr. Dette skyldes
dels, at nogle af udgifterne til IT er konteret pa gvrige rammer i CSD, og at der ifm. indgdelse af nye
leasingaftaler har vaeret indhentet besparelser i budgetar 2021. Derudover er der en raekke mer-/mindre
forbrug pa samlet 1,2 mio. kr. pd rammen, der primaert skyldes, udfordringer som fglge af Covid-19.

Det samlede mindre forbrug p8 skoleudvalgets ramme er delvist med til at finansiere et tilsvarende mer-
forbrug pa centrets anden centrale ramme, Dagtilbud Central ramme, hvor merforbruget bl.a. ogsa skyldes
afvigelser i den mellemkommunale afregning.
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Ung Egedal

Ung Egedal ender med et samlet mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. hvilket hovedsageligt skyldes manglende
aktivitet som fglge af Covid-19. Det er forventningen at dette vil udligne sig, ndr de normale rammer for
afholdelse af aktiviteter vender tilbage.

PPR og eksterne tilbud

Arsresultatet for rammen PPR og eksterne tilbud er et merforbrug pa 1,0 mio. kr., hvilket primaert skyldes
en generel stigning i aktivteten for elever med behov for saerlig stgtte, blandt andet som fglge af flere
tilflyttere, der pa tidspunktet for tilflytning er indskrevet i et specialundervisningstilbud. Udgiftspresset
forventes at fortsaette ind i 2022.

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;l;ab ift. Opr. Korrigeret

2021 2021 Budget Budget

Distrikt Glstykke 70.138 70.938 71.147 1.009 209
Hampelandskolen 30.660 31.297 30.844 184 -453
Maglehgjskolen 24.160 24.434 25.138 978 704
Distriktsskole @Istykke - Centrale udgifter 5.695 5.300 4.452 -1.244 -849
SFO Hampelandskolen 5.227 5.511 5.023 -203 -487
SFO Maglehgjskolen 4.396 4.396 5.691 1.294 1.294
Distrikt Stenlgse 117.724 120.230 120.787 3.063 557
Stengardsskolen 14.517 14.590 14.558 41 -31
Backkegdrdsskolen 24.884 26.105 25.405 521 -700
Leerkeskolen 34.773 35.178 34.962 189 -216
Veksg Skole 8.068 8.261 9.118 1.049 856
Distriktsskole Stenlgse - Centrale udgifter 13.462 13.983 14.178 716 195
SFO Stengdrdsskolen 3.086 3.182 3.158 72 -24
SFO Baekkegdrdsskolen 4.902 4.902 4.668 -234 -234
SFO Leerkeskolen 5.864 5.866 6.038 174 172
SFO Veksg Skole 2.612 2.612 2.607 -4 -4
Specialklassen 4.501 4.495 5.087 586 592
Skoleafklaringsgruppe 1.056 1.056 1.009 -47 -47
Distrikt Ganlgse 51.789 52.036 51.093 -696 -943
Ganlgse Skole 25.391 26.068 25.921 529 -148
Slagslunde Skole 5.767 5.781 5.707 -60 -74
Distriktsskole Ganlgse - Centrale udgifter 2.193 2.486 2.528 335 42
SFO Ganlgse 4.328 4.458 4.037 -291 -421
SFO Slagslunde 2.544 2.544 2.372 -172 -172
ADHD - Afdeling 11.565 10.699 10.528 -1.037 -170
Distrikt Smgrum 119.502 122.368 124.273 4.771 1.904
Boesagerskolen 42.117 43.919 44.586 2.469 666
Balsmoseskolen 26.215 27.043 24.051 -2.164 -2.992
ASF 26.029 25.666 26.539 510 872
Leeseklasser 1.568 1.151 1.304 -264 153
Distriktsskole Smgrum - Centrale udgifter 12.759 13.321 12.710 -49 -610
SFO Firklgveren 6.377 6.623 9.193 2.816 2.570
SFO Mosehuset 4.436 4.644 5.889 1.452 1.244
Nettobevilling Skoleudvalget i alt 521.398 531.266 525.259 3.861 -6.007

Tabel 3b viser regnskabsresultatet for de resterende fire af de 7 rammer, der hgrer under Skole- og Ud-
dannelsesudvalget, samt det samlede resultat for udvalget, som var et mindre forbrug pd 6,0 mio. kr. De
fire rammer er for Egedals fire skoledistrikter, og viser et samlet merforbrug pa 1,7 mio. kr. svarende til
0,5 pct. af den samlede korrigerede budget. Skoledistrikternes rammer er opdelt i aktiviteter. Skolernes
budgetter til skoledr 2021/2021 blev reguleret ud fra elevtal og SFO bgrnetal efter skoleindskrivningen
primo 2021. Denne regulering betgd en nedjustering af det samlede skolebudget i 2021 p& godt 0,8 mio.
kr.

Det bemaerkes, at Covid-19 har vaeret med til at pavirke skolernes aktiviteter, hvilket i 2021 har veeret
medvirkende til at presse skolernes budgetter, idet skolerne i samarbejde med PPR, har afholdt udgifter til
saerlige opgaver rettet mod elever i almen klasser med psykiske udfordringer. Det er forventningen tilsva-
rende PPR rammen, at behovet for den enkelte elev er stigende, hvilket selv efter Covid-19 vil medfgre et
stigende pres pa skolernes udgifter.
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Distrikt @lstykke
Det samlede forbrug for Distrikt @lstykke endte pa 71,1 mio. kr. hvilket er 209 t.kr. mere end bevillingen.
Merforbruget skyldes isaer tabt omszetning i distriktets kantine, som fglge af Covid-19.

Distrikt Stenigse

Det samlede forbrug for Distrikt Stenlgse endte p& 120,8 mio. kr. hvilket er 0,5 mio. kr. mere end bevillin-
gen. Resultatet daekker over et merforbrug pa Isnrammen p& 209 t.kr. samt et merforbrug pd driftsrammen
pd 343 t.kr., hvilket afspejler pres pd Stenlgses kompetencecenter og udgifter til seerlige opgaver rettet
mod elever i almene klasser med psykiske udfordringer, i samarbejde med PPR.

Distrikt Ganlgse

Det samlede forbrug for Distrikt Ganlgse endte pa 51,1 mio. kr. hvilket er 0,9 mio. kr. mindre end bevillin-
gen. Resultatet daekker over et mindre forbrug pa lgn p& 309 t.kr. som skyldes vakancer, og et mindre
forbrug pa driftsrammen pd 633 t.kr.

Distrikt Smgrum

Det samlede forbrug for Distrikt Smgrum endte p& 124,3 mio. kr. hvilket er 1,9 mio. kr. mere end bevillin-
gen. Resultatet daekker over et merforbrug pa Ignrammen pa 2,9 mio. kr. og afspejler det generelle pres
p& Smgrums kompetencecenter, samt udgifter til lgft af szerlige opgaver rettet mod elever i almene klasser
med psykiske udfordringer, i samarbejder med PPR. Driftsrammen har et mindre forbrug pd 1,0 mio. kr.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab A_fvigelse Afv_. ift.
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret

2021 2021 Budget Budget

Familieudvalget - FU 233.935 256.271 261.544 27.608 5.273
Daginstitutioner omrdde Smgrum 71.102 80.452 81.551 10.449 1.099
Ejgilfrg:?tutlonsomrade Smgrum - Centrale 11.544 8.702 7,863 3.682 -839
Bgrnehuset Regnbuen 5.083 6.416 7.606 2.523 1.191
Bgrnehuset Hindbaervangen 5.269 7.062 6.962 1.692 -100
Bgrnehuset Solsikken 8.078 8.400 8.210 133 -189
Bgrnehuset Jordbaervangen 3.592 4.695 4.685 1.093 -10
Bgrnehuset Mariehgnen 5.549 5.947 6.037 488 90
Bgrnehuset Maelkebgtten 5.937 5.626 5.872 -65 246
Bgrnehuset Stangkeer 5.611 5.782 6.147 536 365
Bgrnehuset Akandehaven 4.941 5.110 5.359 418 249
Bgrnehuset Junglen 10.141 10.569 11.354 1.213 785
Fantasihaven 5.358 12.144 11.457 6.099 -687
Daginstitutioner omrdde Ganlgse/Slagslunde 25.338 27.323 28.260 2.922 937
Ejgg;i:crtlziltutlonsomrade Ganlgse - Centrale 4.021 4.113 3.481 -540 633
Bgrnehuset Basthgj 6.342 5.526 6.138 -204 612
Bgrnehuset Hvidhgj 3.672 5.637 5.551 1.879 -85
Bgrnehuset Mgllehgj 4.798 4.044 4.659 -138 615
Bgrnehuset Stjernehuset 6.506 8.003 8.431 1.925 428
Daginstitutioner omréde Glstykke 48.099 53.389 51.465 3.366 -1.925
Ejgilfrg:?tutlonsomrade Dlstykke - Centrale 7,352 5.099 4.908 -2.444 -1.090
Bgrnehuset Margrethebakken 6.217 6.391 6.417 200 26
Bgrnehuset Marienlyst 8.537 9.715 10.042 1.505 326
Bgrnehuset Hampeland 7.172 8.516 8.402 1.229 -114
Bgrnehuset Troldehgj 2.097 883 1.291 -806 408
Skovbgrnehaven Tungegdrden 1.870 4.185 2.750 880 -1.435
Bgrnehuset Maglehgj 4.420 4.313 5.095 675 781
Bgrnehuset Trylleflgjten 0 2.615 1.952 1.952 -663
Bgrnehuset Paletten 10.433 10.772 10.608 175 -164
Daginstitutioner omrdde Stenlgse/Veksg 92.601 101.711 103.155 10.554 1.444
LI?(jlggilfrtlzf‘ltutlonsomrade Stenlgse - Centrale 12.783 11.088 8.219 -4.564 -2.869
Bgrnehuset Vandfaldet 9.825 11.074 11.928 2.103 854
Bgrnehuset Baekkegarden 8.074 9.538 9.565 1.491 27
Bgrnehuset Eventyrhuset 9.584 10.619 10.957 1.373 338
Bgrnehuset Kildeholm 4.638 4.577 4.876 237 299
Bgrnehuset Stengdrden 2.964 4.704 4.992 2.028 288
Bgrnehuset Boelholm 5.534 6.843 7.448 1.914 605
Bgrnehuset Degnebakken 5.577 6.912 7.308 1.731 396
Bgrnehuset Havrevanget 5.857 6.645 6.285 427 -361
Bgrnehuset Bldmejsen 4.963 7.149 6.978 2.016 -170
Bgrnehuset Maelkevejen 8.955 10.928 9.033 78 -1.895
Hyldeblomsten 4.277 5.697 6.303 2.026 606
Dagpleje 9.568 9.573 9.262 -306 -311

Tabel 4a viser regnskabsresultatet for 4 af de 7 rammer, der hgrer under Familieudvalget.

Oprindeligt budget til daginstitutionsomraderne er baseret p& bgrnetalsprognosen fra 2020. Den kraftige
stigning i bgrnetal, som fglge af stigende tilflytning og flere fadsler i 2020 og 2021, har medfgrt en opju-

stering af de korrigerede budgetter.

Grundet stigningen i bgrnetal, er der gennem 2021 foretaget vaesentlige kapacitetsudvidelser pd tveers af
omréderne. Den kraftige udvikling har stillet hgje krav til gkonomistyring, seerligt under opstart af nye
grupper og institutioner, hvilket er hoveddrsagen til at omrdderne samlet set kommer ud med et merfor-

brug pd 1,6 mio. kr.
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Daginstitutionsomrader

Daginstitutioner omradde Smgrum
Omrade Smgrum ender med et merforbrug, pa 1,1 mio.kr. Merforbruget fordeler sig pa lgn og drift, sdledes
at merforbrug til Ign udggr 1,2 mio.kr. og mindreforbug til drift udggr 0,1 mio.kr.

Omradet har i Igbet af 2021 modtaget tillaegsbevilling pd 9,4 mio.kr. Bevillingen daekker over ekstra midler
fra finanslovsaftalen 2020 til minimumsnormering pa 0,3 mio.kr. samt bevilling pd 9,1 mio.kr. som fglge
af regulering af bgrnetallet. Det oprindelige budget var baseret pd bgrnetalsprognosen fra 2020, som ud-
gjorde 683 bgrn fordelt med 272 vuggestuepladser og 411 bgrnehavepladser. Bgrnetallet for 2021 endte
med at udggre 755 bgrn fordelt med 297 vuggestuepladser og 458 bgrnehavepladser.

Daginstitutioner omrdde Ganlgse/Slagslunde
Omrade Ganlgse ender med et merforbrug pa 1,0 mio.kr.

Omradet har i Igbet af 2021 modtaget tillaegsbevilling pd 2,0 mio.kr. Bevillingen daekker over ekstra midler
fra finanslovsaftalen 2020 til minimumsnormering pa 0,1 mio.kr. samt bevilling pa 1,9 mio.kr. som fglge
af regulering af bgrnetallet. Det oprindelige budget var baseret pd bgrnetalsprognosen fra 2020, som ud-
gjorde 249 bgrn fordelt med 94 vuggestuepladser og 155 bgrnehavepladser. Bgrnetallet for 2021 endte
med at udggre 264 bgrn fordelt med 100 vuggestuepladser og 164 bgrnehavepladser.

Daginstitutioner omrdde Glstykke
Omrade Blstykkes regnskab ender med et mindreforbrug p& -1,9 mio.kr.

Omradet har i Igbet af 2021 modtaget tillaegsbevilling pd 5,3 mio.kr. Bevillingen daekker over ekstra midler
fra finanslovsaftalen 2020 til minimumsnormering pa 0,2 mio.kr. samt bevilling pad 5,1 mio.kr. som fglge
af regulering af bgrnetallet. Bgrnetallet stiger fra 462 bgrn fordelt med 181 vuggestuepladser og 281 bgr-
nehavepladser i oprindeligt budget til ultimo 2021 at udggre 499 bgrn fordelt med 196 vuggestuepladser
og 305 bgrnehavepladser.

Daginstitutioner omrdde Stenlgse/Veksg

Dagplejen
Den kommunale dagpleje er siden 2020 forankret i omréde Stenlgse. Dagplejens regnskab for 2021 en-
der med et mindreforbrug pa 0,3 mio.kr., som skyldes vakancer.

Institutioner

Omrade Stenlgse, ekskl. dagplejen, ender ud med et merforbrug pd 1,8 mio. kr. Afvigelsen fordeler sig
med merforbrug til Ign pd 1,5 mio.kr., og et mindre forbrug til drift p& 0,3 mio.kr. Merforbruget skyldes
delvist ggede udgifter til specialinstitutionen Hyldeblomsten, som fglge af flere bgrn.

Omradet har i Igbet af 2021 modtaget tillaegsbevilling pd 9,1 mio.kr. Bevillingen daekker over ekstra midler
fra finanslovsaftalen 2020 til minimumsnormering pa 0,4 mio.kr. samt bevilling pa 8,7 mio.kr. som fglge
af regulering af bgrnetallet. Bgrnetallet stiger fra 776 bgrn fordelt med 291 vuggestuepladser og 485 bgr-
nehavepladser i oprindeligt budget til ultimo 2021 at udggre 821 bgrn fordelt med 329 vuggestuepladser
0g 492 bgrnehavepladser.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;l;ab ift. Opr. Korrigeret

2021 2021 Budget Budget

Dagtilbud Central ramme -51.453 -55.155 -50.486 967 4.669
Sgskendetilskud 5.663 5.789 6.671 1.008 882
Friplads 7.407 7.545 8.315 908 769
Foraeldrebetaling -83.170 -92.433 -91.544 -8.374 889
Dagtilbud faelles 0 0 -118 -118 -118
Distriktsskole @Istykke - Centrale udgifter 0 0 22 22 22
Stenlgse Menighedsbgrnehave 3.245 3.635 3.730 486 96
Sekretariat Dagtilbud 5.129 10.036 8.273 3.144 -1.763
Bgrnehaven Karmsten 7.871 7.871 7.455 -416 -416
Stenlgse Skovbgrnehave 1.811 1.811 1.850 39 39
Tilskud til foraeldre privat pasning 3.193 3.193 3.928 735 735
Betaling til andre kommuner dagtilbud 4.353 4.353 10.330 5.977 5.977
Betaling fra andre kommuner dagtilbud -6.955 -6.955 -9.398 -2.443 -2.443
Omréade Klub Egedal 40.378 40.411 39.277 -1.101 -1.135
Klub Egedal - Centrale udgifter 3.092 2.624 2.318 -775 -307
Stenlgse Fritids- og Ungdomsklub 4.837 4.861 4.703 -134 -158
Ganlgse Fritids- og Ungdomsklub 4.233 4.256 4.283 50 28
Veksg Fritids- og Ungdomsklub 2.184 2.194 2.549 365 355
Fritidsklubben @rnebjerg 4.544 4.676 3.893 -651 -783
Byggelegepladsen Stengdrden 5.061 5.090 5.512 451 422
Fritidsklubben Hampen 6.006 6.124 6.206 200 81
Fritidsklubben Sgdalen 3.894 3.914 3.521 -373 -393
Fritidsklubben Springbraettet 6.528 6.672 6.293 -235 -379
Sundhedstjenesten 7.871 8.139 8.323 452 184
Sundhedstjenesten 7.871 8.139 8.323 452 184
Nettobevilling Familieudvalget i alt 233.935 256.271 261.544 27.608 5.273

Tabel 4b viser regnskabsresultatet for de resterende 3 af de 7 rammer, der hgrer under Familieudvalget,
samt det samlede resultat for udvalget, som var et merforbrug pa 5,3 mio. kr.

Dagtilbud Central ramme

Rammen Dagtilbud Central ramme har et merforbrug pa 4,6 mio. kr. for aret. Den vaesentligste 8rsag hertil
er afvigelsen pd den mellemkommunale afregning pa dagtilbudsomrddet p8 samlet 3,5 mio. kr., som af-
spejler, at der var flere udgifter til andre kommuner, men ogsa flere indtaegter fra andre kommuner.
Udviklingen skyldes, at flere bgrn passes pa tveers af kommunegranserne, blandt andet som fglge af den
stigende tilflytning til Egedal Kommune.

Derudover er der en raekke mer-/mindre forbrug pa rammen, der samlet givet et merforbrug pa 0,9 mio.
kr., der fglger den stigende bgrnetalsudvikling og er medvirkende til at presse rammen.

Det samlede merforbrug pd rammen bliver i 2021 finansieret af et nogenlunde tilsvarende mindre forbrug
pa centrets anden centrale ramme, CSD - Sekretariat og Skoler Central ramme, hvor mindre forbruget
bl.a. ogsa skyldes afvigelser i den mellemkommunale afregning.

Omrade Klub Egedal

Klub Egedals regnskabsresultat viser et mindre forbrug p& 1,1 mio. kr. Resultatet bestdr primaert af et
mindre forbrug pa 0,8 mio. kr. pa Isnrammen, som fglge af mindre aktivitet vedr. Covid-19, samt et mindre
forbrug pa driftsrammen pa 0,3 mio. kr.

Sundhedstjenesten
Sundhedstjenesten ender med et merforbrug pa 184 t.kr. Dette daekker over et merforbrug pa Isnrammen,
som skyldes det stigende bgrnetal i kommunen, mens driftsrammen har et mindre forbrug.
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2.2 Opfolgning pa primzere udgifts- og indtagtsdrivere

Primaere drivere

1. Antal bgrn 0-6 ar

2. Antal eleverii
kommunens egne
skoler

3. Antal eleveri pri-
vatskole

4. Antal bgrn i SFO
(skolefritidsord-
ning) og klub

5. Antal bgrn med
saerlig stgtte og
specialtilbud

Resultater

Antallet af bgrn i alderen fra 0 ar til skolestart har stor betydning for kommu-
nens udgifter og indtaegter i forbindelse med institutionsdrift, da ca. 70 % af
bgrnene fra 0 ar til 2 ar 10 mdr. og 95 % af bgrnene fra 2 ar og 11 mdr. til
skolestart gar i enten kommunal eller privat institution, hvis budgetter dannes
ud fra princippet om, at pengene fglger barnet.

Der vari 2021 oprindeligt budgetlagt med 2.170 vuggestue- og bgrnehavebgrn.
Arbejdet med prognosemodeller i centret har sgrget for bedre at indarbejde et
stigende bgrnetal pd dagtilbudsomradet, hvor der endte med at veere 2.341
bgrn, fordelt med 922 vuggestue- og 1.419 bgrnehavebgrn i 2021. Det stigende
bgrnetal medfgrte isoleret set en opjustering af budgetterne med netto i alt 9,9
mio. kr.

Budgetmodellen pa skoleomradet er lagt pd baggrund af elevtildelingen for sko-
ledret.

Elevtallet i Egedal Kommune var for skoledret 2020/2021 p& 5.035 elever, hvil-
ket faldt til 4.870 elever i skoledret 2021/2022. Dette fald i elevtal var ikke
indarbejdet i det oprindelige budget og giver isoleret set en reduktion af bud-
gettet pd 1,4 mio. kr. for hele skoledret 2021/2022 med 5/12 virkning i regn-
skabsaret 2021.

Egedal bliver fra staten opkraevet et arligt belgb pr. elev, som er bosiddende i
kommunen, og som gar i privatskole. Belgbet fastszettes for et &r af gangen. I
2021 har der veeret faerre bgrn i privatskole end oprindeligt budgetlagt, hvilket
isoleret set har medfgrt lavere udgifter pd i alt 0,9 mio. kr. i 2021.

Antallet af bgrn indmeldt i SFO og klub pavirker direkte udgifts- og indtaegtsni-
veauet til SFO og klub.

For SFO var der oprindeligt budgetlagt med 1.800 bgrn til skoledr 2020/2021
0g 1.747 i skoledr 2021/2022.

I klubberne fglger pengene barnet, sdledes at det budget klubberne far og re-
guleres til, er direkte afhaengigt af det faktiske antal medlemmer. I 2021 var
der budgetlagt med 1.924 klubpladser.

Sammenlignet med elever i almentilbud knytter der sig markant flere udgifter
pr. barn til barn med saerlig stgtte og i specialtilbud.

1 2021 ses et mindre fald i antallet af bgrn i eksterne specialundervisningstilbud
og en stigning antallet af bgrn i kommunens egne specialtilbud. Overordnet set
knytter der sig flere udgifter til brugen af eksterne specialundervisningstilbud
sammenlignet med kommunens egne specialtilbud.
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Center for By, Kultur og Borgerservice

Formal:
Centeret arbejder med konkretisering af de overordnede visioner og strategier for kommunen, blandt
andet ved udarbejdelse af planer for en baeredygtig udvikling af de fysiske rammer.

Centeret varetager myndighedsbehandling og borgerbetjening i respektfuld dialog med borgere og
erhvervsliv.

Centeret driver og udvikler biblioteker, musik og kulturskole, idraets-, kultur- og museumsfacilite-
terne, sa den stigende og sendrede efterspgrgsel tilgodeses.

Primaere opgaver:

e Fysisk planleegning, som omfatter udarbejdelse af Planstrategi, lokalplaner og kommune-
plan.

¢ Myndighedsopgaver i henhold til Lov om planlzegning, Byggeloven, Lov om Det Centrale
Personregister, Lov om pas mm. samt andre opgaver som hegnssynssekretariat og opdate-
ring af grunddata.

e Opkraevning af ejendomsskatter og andre kommunale krav.

e Borgerservice, herunder pas, kgrekort, flytning, laegevalg, vielser, MitID, support omkring
digital selvbetjening, mm.

e Drift og udvikling af Egedal Musik- og Kulturskole, der understgtter musikmiljget og samar-
bejder med folkeskolen.

o Drift og udvikling af idraetsomradet, med den bedste udnyttelse af vores anlaeg og facilite-
ter.

e Udvikling og drift af bibliotekerne, med fokus p8 formidling af litteratur og kultur.

e Drive de lokalhistoriske arkiver og museer, med arrangementer som for eksempel Sven-
skeslaget.

e En mélrettet indsats for kultur og foreningslivet, med handleplaner og aktiviteter, der tager
udgangspunkt i konkrete malsaetninger og en tvaerkommunal koordinering.

Politiske udvalg:
e Planudvalget
e  Kultur- og Erhvervsudvalget
e Social- og Sundhedsudvalget

Centerets primare fokusomrader for 2021 var:

Planleegning og Byggeri

Kommuneplanen blev endeligt vedtaget den 22. december 2021. Udviklingen omkring Egedal By er
stadig godt i gang. Der er igangsat plangrundlag for Kildedal Bakke og ny daginstitution i Engparken
samt visionsproces for Kildedal Nord. Der er vedtaget 7 lokalplaner og givet en tilladelse i forbindelse
med klimatilpasning af Stenlgse A. Byggesagsbehandlingen og landzoneadministrationen kgrer meget
smidigt og der arbejdes hele tiden med at sikre gode processer for erhvervsliv og borgere.

Borgerservice
Der er arbejdet videre med digitalisering, blandt andet implementering af en telefonrobot og derud-

over har der veeret fokus pa den kommende implementering af MitID, aendringer i lov om pas og ikke
mindst fastholdelse af god borgerservice i en tid praeget af gget digitalisering og corona.

Kultur og Fritid
Der er arbejdet med at udmgnte bevillingerne til anleeg pd 4 kulturhuse og Stenlgse Stadion, herun-

der med omfattende borgerinddragelse. Kunststrategien er for alvor igangsat og har betydet mange

nye kunstveerker i kommunen, fx permanent lyskunst i to tunneler i @lstykke. Der har vaeret stor fo-
kus pa foreningslivets faciliteter og hvordan der sikre rammer til alle foreninger. Corona satte fortsat
en begraensning pd8 mange kommunale- og foreningsaktiviteter, hvor den lgbende kommunikation og
samarbejde med foreningerne dog fungerede fint.
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Bibliotekerne

Bibliotekerne var bergrte af restriktioner i foraret dog uden at vaere helt lukket. Mange arrangementer
matte dog aflyses pa grund af restriktioner. I stedet er der gennemfgrt en del digitale arrangementer.
Der har vaeret meget stort treek pa de digitale tilbud hele 8ret. I Igbet af efterdret er driften mere og
mere vendt tilbage til det normale og kun enkelte ting har mattet aflyses. Bade de fysiske besgg og
udI8n stabiliserede sig.

Idreet

I 2021 har idreetsomradet vaeret praeget af den kontinuerlig omstilling af driften og aktiviteterne i takt
med andringerne i Covid-19 retningslinjer. Mindre aktivitet grundet Corona -lukninger og -restriktio-
ner har pdvirket indtaegtsniveauet negativt. Derudover er der blevet brugt arbejdstimer p& udvikling
af Servicekonceptet samt en raekke anlaegs- og renoveringsprojekter.

Musik- og Kulturskolen

2021 har veeret et ar preeget af nedlukninger og restriktioner pa Musik- og Kulturskoleomrddet. Det
har medfgrt aflysninger af en lang raekke fysiske aktiviteter, og har medfgrt udfordringer med at fast-
holde og rekruttere elever i fordret 2021. Undervisningen i nedlukningsperioder har dog kunne gen-
nemfgres som et digitalt tilbud, takket vaere lserernes opleerte digitale kompetencer og erfaring med
fjernundervisning. Den fysiske begransning har medfgrt om- og nytaenkning af samvaersformater,
som bl.a. har resulteret i en fuld digital formidlet workshopuge med over 50% elevfremmgde og i
eventen "Det Summer” med udendgrs dbent hus i Musik- og Kulturskolen i samarbejde med Egedal
Centret.

2.1 Driftsregnskab

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;ll(-ab ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Lan 57.209 56.617 56.034 -1.175 -583
@vrige udgifter 26.388 24.143 23.734 -2.654 -409
Udgifter totalt 83.597 80.760 79.768 -3.828 -992
Indtaegter totalt -7.132 -7.332 -5.833 1.299 1.499
Nettobevilling i alt 76.464 73.428 73.935 -2.529 508

Samlet set har CBK opn3et et godt regnskab uden store afvigelser. Dog er regnskabet praeget af mang-
lende indtaegter, iszer pd svemmehallen, som har veeret delvist lukket ned og med begraenset aktiviteter.

Det samlede oprindelige nettobudget i 2021 var pa 76,46 mio. kr., som gennem aret blev reduceret med
ca. 3,04 mio. kr. til et korrigeret budget pa 73,43 mio. kr. Et fald, der er en nettoeffekt af dels en om-
placering af hele erhvervsomrddets budget pd -2,7 mio. kr. til Center for Administrative Service (CAS),
en stigning af idreetsomradets budget pad 0,17 mio. kr. som fglge af en efterregulering af renggringsbud-
gettet, en nedjustering af kultur og fritidsomradets budget p& -0,4 mio. kr., en nedjustering af Ejendom
og Gis’ budget pa -0,1 mio. kr. og en nedjustering af Borgertorvets budget pd -0,8 mio. kr.. Derudover er
der ogsa en netto stigning pa i alt 0,6 mio. kr. som fglge af overfgrsler fra 2020, og en udgiftsneutral
andring pa 0,2 mio. kr. vedr. aftale om udvikling af Landskabsbyen Egedal By, hvor en udgiftsstigning pa
0,2 mio. kr. modsvares af en tilsvarende indtaegtsstigning. Endelig er der et fald pa 0,03 mio. kr. som
folge af budgetkorrektioner og en stigning pd 0,26 mio. kr. som fglge af udmgntning af senior- og bar-
selspuljerne i Igbet af aret.

Forbruget udtrykt med regnskabstallet er p& 73,94 mio. kr., dvs. et merforbrug pa 0,5 mio. kr. svarende
til knap 0,7% af det korrigerede budget. Afvigelsen udggres dels af mindreforbrug pa ca. 0,6 mio. kr. og
0,4 mio. kr. pa hhv. Ign- og gvrige udgifter og dels en mindreindtsegt pa 1,5 mio. kr.

Fordelt pa aktivitetsomrader skyldes underskuddet hovedsageligt dels mindreindtaegter pa idraestsomradet
pga. den begreensede brug af svemmehallen, og dels mindreindtaegter pa borgerservice pga. faerre ge-
byrindtaegter i forhold til budget.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret

Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;l;ab ift. %pr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Planudvalget - PU 15.626 15.836 15.770 143 -66
CBK - Sekretariat og ledere 650 650 691 41 41
Sekretariat og ledelse 650 650 691 41 41
Planleegning og Byggeri 11.660 11.900 11.695 35 -205
Planlaegning 7.102 7.445 7.770 668 325
Byggesager 4,558 4.446 3.925 -634 -521
Erhverv 0 9 0 0 -9
Ejendom og GIS 3.316 3.286 3.384 68 98
GIS 1.930 2.164 2.208 278 44
Ejendomme 1.386 1.122 1.176 -209 54
Social- og Sundhedsudvalg - SSU 10.441 10.081 10.325 ' -116 " 244
CBK - Sekretariat og ledere 797 797 795 -2 -2
Sekretariat og ledelse 797 797 795 -2 -2
Borgertorv 9.644 9.284 9.530 -114 246
Borgertorvet 7.909 7.749 7.320 -589 -429
Handicap-kgrsel 1.762 1.662 1.454 -308 -208
Opkravning og administration -693 -693 91 783 783
Begravelseshjalp 666 566 667 0 100
Kultur- og Erhvervsudvalget - KEU  50.397 47.510 47.841 " -2.556 ' 330
CBK - Sekretariat og ledere 2.165 2.210 2.211 45 0
Kultur og fritid 743 788 795 52 7
Idreaetsanlaeg 692 692 675 -17 -17
Musikskolen 730 730 741 10 10
Erhverv 2.747 0 0 -2.747 0
Erhverv 2.747 0 0 -2.747 0
Kultur og Fritid 27.714 27.290 27.373 -341 83
Kultur og fritid 9.622 9.181 9.075 -547 -106
Kulturhuse og spejderhytter 672 672 657 -15 -15
Arkiv og Museum 1.552 1.552 1.561 9 9
Bibliotekerne 15.868 15.885 16.081 213 196
Idraetsanleeg 12.023 12.195 12.461 437 266
Idraetsanlzeg 12.023 12.195 12.461 437 266
Musikskolen 5.747 5.815 5.796 48 -19
Musikskolen 5.747 5.815 5.796 48 -19
Nettobevilling i alt 76.464 73.428 73.935 -2.529 508

Som det ses af tabel 2 er afvigelsen pa 0,5 mio. kr. der fordelt pa udvalg giver en nettoeffekt af et sam-
let mindreforbrug pa knap 0,07 mio. kr. p& Planudvalgsomradet, et samlet merforbrug pa knap 0,25 mio.
kr. pa Social- og Sundhedsudvalgsomradet og et samlet merforbrug p8 0,33 pd Kultur- og Erhvervsud-
valgsomradet.

Planleegning og byggeri

Afdeling for Byplan og byggesag har et samlet mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. da det ikke var muligt at nd
at betale en tilsvarende regning, som det var planlagt. Dette skyldes at leverandgren har faet nyt gkono-
misystem. Regningen forventes at blive betalt i 2022.

Ejendom og GIS
Der er et merforbrug pd 0,1 mio. kr. som skyldes uforudsete udagifter til flytning af site og databasekopi fra
ekstern server til ITF.

Borgertorvet
Der er et samlet merforbrug pa 0,25 mio. kr. som skyldes manglende indtaegter pa gebyrer.
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Erhverv
Pr. 2021 er omradet flyttet til Center for Administrativ Service

Kultur og fritid
Der er et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. som primaert skyldes uudnyttede puljemidler pd omradet.

Bibliotekerne
Der er et merforbrug pa 0,2 mio. kr. som primaert skyldes en enkelt regning, der ved fejl er blev konteret
forkert pd 2021. Merforbruget bliver modsvaret af tilsvarende mindreforbrug i 2022.

Idreetsanlaeg
Der er et merforbrug pa 0,27 mio. kr. som primaert skyldes manglende indtaegter fra @lstykke Svemmehal,

som dog dels er daekket af reducerede Ignudgifter til livredder.

Musikskolen
Der er et mindreforbrug p& 0,02 mio. kr. som primaert skyldes feerre udgifter til vikardaekning

2.2 Opfolgning pa primzere udgifts- og indtagtsdrivere

Primaere drivere Resultater

1. Lgn Lgnudgifterne udgjorde som forudsat ca. 70 % af centerets samlede udgifter i
2021. Lgnbudgettet tilpasses Igbende i forhold til det vurderede ressourcebe-
hov, der afspejler centerets opgavevaretagelse.
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Center for Teknik og Miljo

Formal:

Centeret Igser opgaver med myndighedsbehandling, drift pd teknik- og miljgomrédet og samlet drift
af kommunens bilpark. Desuden varetager centeret anleegsopgaver primaert indenfor byggemodning
til byudvikling samt anleeg af cykelstier og veje.

Primaere opgaver:

Centeret varetager kommunens opgaver inden for miljggodkendelser, miljgtilsyn, natur, vand, energi,
Smart Egedal, veje og grenne omrader - herunder byggemodning i byudviklingsomrdderne. Centeret
varetager desuden brugerfinansierede opgaver vedrgrende skadedyrsbekaempelse og affaldsh&ndte-
ring.

Centeret bestar af 4 gkonomiske rammer:

e Sekretariat og ledere, som varetager drift af centerets sekretariat p& rddhuset.

e Materielgdrden, som varetager pleje af kommunens grenne omrader, herunder idraetsanlaeg,
udearealer pa skoler og institutioner. Materielgdrden sgrger desuden for vedligeholdelse af
veje, stier og fortove - herunder snerydning og glatfgrebekaempelse. Endelig varetager mate-
rielgarden samlet drift af kommunens bilpark.

e Natur, Miljg og Vej. Herunder bl.a. vandlgbsvedligeholdelse, klimatilpasning, sekretariat for
Naturpark Mglleden, miljgbeskyttelse, grundvandsbeskyttelse, varme- og energiplanlagning,
Smart Egedal, naturpleje, rottebekaempelse, drift af kommunale veje, trafiksikkerhed, reno-
vering af broer og tunneller samt samarbejdet med Movia om kollektiv bustrafik.

e Affaldshdndtering. Kommunen driver i henhold til affaldsbekendtggrelsen seks separate af-
faldsordninger, hvor de stgrste er dagrenovation og genbrugspladser. Ordningerne skal gko-
nomisk hvile i sig selv.

Politisk udvalg:
Teknik- og Miljgudvalget

Centerets primaere fokusomrader for 2021 var:

Kgrselskontorets har ogsa i 2021 primaert haft fokus pa at stille s& mange biler som muligt til radig-
hed for hjemme- og sygeplejen, da der her har veeret et markant gget karselsbehov pga. Covid-19.
Der har i 2021 vaeret arbejdet malrettet pa at indfgrer en ny made at anmelde skader pd bilerne p3,
med det formal, at f& s& mange skader anmeldt, s& de kan behandles hurtigt, og give data til brug for
arbejdet med at nedbringe skader.

Det grgnne omréde har ligeledes vaeret preeget af Covid-19, hvor store dele af 2. kvartal blev brugt til
Covid-19 opgaver, f.eks. opsatning af telte. Det har ligeledes givet ekstra oprydningsopgaver, at
mange borgere har opholdt sig hjemme. Der har veeret behov for gget temning af skraldespande og
oprydning efter unge fester.

Belaegningsomradet har vaeret praeget af hgj aktivitet. Der er bl.a. renoveret belaegninger og brgnd
pa flere daginstitutioner og renoveret fortove i Smgrum, Slagslunde og i Hove. Der er renoveret regn-
vandsledninger og brgnde i Tangbjerg og i @istykke.

Regeringen har vedtaget en politisk aftale "Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulzer gkonomi”,
som medfgrer en raekke opgaver, herunder afklaring ift. kommunens geaeldende affaldsplan. Kommu-
nens udkast til en genbrugsstrategi sammenkobles nu med regeringens affaldsplan. I juni 2021 traf
byrddet endelig beslutning om, hvordan affaldsordningerne skal sammensaettes for Egedal Kommune.
Forberedelse og igangsaettelse af udbud af indsamling af dagrenovation er sket i andet halvar af
2021.

I 2021 er der arbejdet Igbende med "Vild med Egedal”, som er kommunens plan for arbejdet med
biodiversitet. Der er gennemfgrt en lang reekke indsatser, bl.a. uddannelse af naturambassadgarer,
omlaegning af drift pa ca. 40 grenne arealer for at sikre mere biodiversitet, naturvejlederforlgb for
skoler og institutioner, tilmeldt Miljgministeriets konkurrence “Danmarks Vildeste Kommune”, certifi-
ceret bi-venlig kommune og lavet inspirationshaver i kommunen.
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Der er lavet en ny naturparkplan for Naturpark Mglleden, som skulle danne grundlag for en ny 5-arig
genmaerkning fra Friluftsradet. Planen er blevet udarbejdet af sekretariatslederen i taet samarbejde
med Furesg, Allergd og Frederikssund Kommuner samt Naturstyrelsen. I den forbindelse blev der af-
holdt en naturparkbasar med borgerdialog om mulige emner i planen. I december 2021 foreld en
uformel godkendelse af naturparkplanen, som pr. 5. januar 2022 blev officielt godkendt.

Det i 2018 nedsatte § 17, stk. 4-udvalg om Varebro A blev nedlagt med udgangen i 2021. Afslutnin-
gen af arbejdet blev markeret ved en afslutningskonference med oplaeg fra bade repraesentanter fra
udvalget og eksterne parter. Konferencen var aben for borgerne.

P& grundvandsomradet er i samarbejde med Ballerup Kommune udarbejdet og vedtaget en indsats-
plan for grundvandsbeskyttelse. Herudover er kommunens boringsnaere beskyttelsesomrader blevet
risikovurderet. Der er gennemfgrt teknisk tilsyn pd alle kommunens vandvaerker.

Byggemodningsaktiviteterne i form af planlaegning og anlaeg har omfattet Egedal By Stationsomradet,
Engparken, Dyveldsen, Smgrumenge, Kildedal Nord og Kildedal Bakke og Landskabsbyen. Som et ek-
sempel kan naevnes anlaeg i Egedal By, hvor der er kommet de endelige beleegninger pd i sivegaderne
samt belysning og fortove pa flere af gaderne. I Dyveldsen er de sidste sideveje blevet faerdigetable-
ret.

Byradet har tilmeldt sig “DK2020 - klimahandleplaner for alle”, hvor der bl.a. skal fastsaettes ambiti-
gse kortsigtede delmal og m&l om klimaneutralitet ved udgangen af 2050, samt udarbejdes en plan
for inddragelse af aktgrer i udviklingen af klimahandlingsplanen.

Der er gennemfgrt en raekke trafiksikkerhedsprojekter i 2021. Blandt andet er der sket trafiksanering
af rundkgrslerne Farumvej og Egedal Station. Cykelstraekningen pd Ny Toftegdrdsvej er tilpasset og
cykelovergangen ved Gammel Roskildevej/Udlejrevej er markeret med et bldt cykelfelt for at forbedre
synligheden for blgde trafikanter og ny sti er etableret pa en del af straekning. Der er etableret bump
pad Karmstensvej/Rgrsangervej, Gulbjergvej og Stadionvej samt sikring af stiforbindelse ved tunnel pa
Dam Holme.

2. Driftsregnskab
2.1 Driftsregnskab

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.
Regnskab . -
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Lan 33.858 34.308 35.155 1.297 846
@vrige udgifter 110.939 112.248 113.128 2.189 880
Udgifter totalt 144.797 146.556 148.283 3.486 1.726
Indtaegter totalt -53.627 -53.728 -58.654 -5.027 -4.926
Nettobevilling i alt 91.169 92.829 89.629 -1.540 -3.200

Center for Teknik og Miljg havde i 2021 et oprindeligt nettobudget pd knap 91,2 mio. kr. pa den samlede
drift, dvs. inklusive de brugerfinansierede affaldsordninger. Det oprindelige budget steg gennem aret med
knap 1,7 mio. kr. til det korrigerede budget pa 92,8 mio. kr.

Stigningen er en nettoeffekt af dels en samlet overfarsel fra 2020 p& 2,04 mio. kr., en stigning p& 0,2
mio. kr. som fglge af omlaegning af bus 358, en samlet nedjustering af budgetterne gennem &ret pa ca.
-0,9 mio. kr., en samlet nettostigning pa 0,45 mio. kr. som fglge af budgetomplaceringer og en samlet
nettostigning pa -0,14 mio. kr. som fglge af diverse tilleegsbevillinger.

Forbruget udtrykt med regnskabstallet pa& den samlede drift inkl. det brugerfinansierede affaldsomrader
blev 89,63 mio. kr., dvs. en nettoafvigelse pa 3,2 mio. kr. (overskud/mindreforbrug) svarende til 3,45%
ift. det korrigerede budget. Afvigelsen p& 3,2 mio. kr. udggres dels af merforbrug pa 0,85 mio. kr. og
0,88 mio. kr. pd hhv. Ign- og gvrige udgifter og dels en merindtaegt pd 4,93 mio. kr. Tallene gennemgas i
detaljer under tabel 2, hvor der ogsa gives naermere forklaringer pd de vaesentligste afvigelser.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse Afv. ift.
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigere

2021 2021 Budget t Budget

Teknik- og Miljgudvalget - TMU 91.169 92.829 89.629 -1.540 -3.200
CTM - Sekretariat og ledere 14.130 13.867 12.760 -1.371 -1.108
Sekretariat 14.130 13.867 12.760 -1.371 -1.108
Materielgdrden 42.667 44.775 46.995 4.328 2.220
Kgrselskontoret 9.093 10.955 11.155 2.062 200
Personaleomkostninger 18.061 18.262 18.459 398 197
Maskindrift 3.053 3.053 2.300 -754 -754
Grgn pleje 1.274 1.319 3.311 2.037 1.992
Ny drift - Smukkere Egedal 4.172 4.172 3.879 -293 -293
Indtaegter -2.682 -2.682 -3.132 -450 -450
Asfaltbelaegning 1.252 1.252 914 -338 -338
@vrige beleegninger og bygvaerker 1.156 1.156 898 -258 -258
Vedligeholdelse i gvrigt 2.037 2.037 2.175 137 137
Materielgdrden ejendomsdrift 742 742 1.065 323 323
Vintertjeneste 4.508 4.508 5.972 1.464 1.464
Natur, Miljo og Vej 38.198 38.013 36.147 -2.051 -1.866
Skov og vandlgb 3.194 3.756 2.858 -336 -899
Miljgbeskyttelse 1.082 1.582 860 -221 -721
Planlzegning og tilsyn 1.361 1.209 1.570 209 361
Skadedyrsbekaempelse -13 -13 -593 -580 -580
Vejbelysning 4.680 4.680 4.298 -382 -382
Trafiksikkerhed 860 860 894 34 34
Vejafvandingsbidrag 2.324 1.177 1.177 -1.147 0
Belaegninger 2.905 2.880 2.800 -105 -80
Brorenoveringer 1.052 1.052 1.181 129 129
Busdrift 20.753 20.828 21.102 348 273
Affaldshandtering -3.827 -3.827 -6.273 -2.446 -2.446
Adm. af affaldshdndtering -30 -30 65 95 95
Dagrenovation -1.027 -1.027 -2.365 -1.338 -1.338
Genbrugsstationer -2.769 -2.769 -3.973 -1.203 -1.203
Nettobevilling i alt 91.169 92.829 89.629 -1.540 -3.200

Aktivitetsregnskabet i tabel 2 viser rammer og aktiviteter i Center for Teknik og Miljg. Nedenfor omtales
for hver ramme/aktivitet de vaesentligste udsving i forhold til korrigeret budget:

CTM-sekretariat
CTM-sekretariatet viser et mindreforbrug p& 1,1 mio. kr., som i al vaesentlighed skyldes, at der er flere
indtaegter for projekter (engangsbetalinger), som ggr at indtaegterne er hgjere end normalt.

Materielgarden

Kgrselskontor og Personaleudgifter

Der er et merforbrug p& 0,2 mio. kr. under béde kgrselskontor og personaleudgifter som fglge af hhv.
ggede udgifter til forsikringer og It-investeringer i forbindelse med digitale arbejdskort og serviceporta-
len.

Maskindrift, Ny Drift — Smukkere Egedal, Asfaltbelaegninger, @vrige belsegninger byvaerker og indtaegter
Der er et samlet mindreforbrug pa 1,64 mio. kr. under omraderne maskindrift, Ny Drift - Smukkere Ege-
dal, asfaltbelaegninger og gvrige belaegninger og byvaerker og merindtaegter pa 0,45 mio. kr. under ind-

teegter som fglge af opbremsning af aktiviteten pga. corona og fiberkabler.

Grgn pleje
Der er et merforbrug p& knap 2,0 mio. kr. under grgn pleje som skyldes ekstraordinaere udgifter pga. co-
rona samt tilkgb af ekstra ydelser, som en falge af gget pres pa brugen af udearealerne.
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Vedligeholdelse i gvrigt, Ejendomsdrift og Vintertjeneste

Der et merforbrug pa 0,13 mio. kr. vedr. vedligeholdelse i gvrigt pga. ekstra udgifter til reparation af sig-
nalanlaeg, et merforbrug p& 0,32 mio. kr. vedr. ejendomsdrift som folge af stgrre udgifter til udbedring af
skader pa kommunale fiberkabler og et merforbrug pd knap 1,5 mio. kr. vedr. vintertjeneste som fglge af
rets vejrforhold.

Natur, miljo og Vej

Skov og vandlgb

Der er et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. under skov og natur, som hovedsaglig skyldes flere EU-vandplan-
projekter, som har medfgrt en indtaegt, som ikke er blevet anvendt i 2021. Hertil kommer en forlaengelse
af regionsprojekterne vedr. Klimatilpasning pa Tvaers ind i fgrste halvdr af 2022, som har medfgrt, at der
ikke har veeret aflgb for samtlige midler.

Miljgbeskyttelse
Der i er budgetaftalen for 2021 afsat 0,5 mio.kr. til et pilotprojekt med deltagelse af to skoler, et bgrne-

hus og en svgmmehal med sortering af affald. Der er indtil videre kun brugt ca. 0,1 mio. kr., fordi sorte-
ringen pd de fire enheder startede op sent i efterret 2021. Der ligger en politisk godkendelse fra decem-
ber 2021 om at forlaeenge perioden for projektet til at indhente erfaring og evaluere i 2022. Derudover har
der veeret faerre udgifter til radgiver i forhold til sikring af myndighedsbehandlinger af jordforurening og
miljgbeskyttelsesopgaver.

Planlzegning og tilsyn
Der er et merforbrug pa 0,36 mio. kr., som hovedsaglig skyldes ggede udgifter pd landbrugsomradet.

Skadedyrsbekaempelse

Budgettet for skadedyrsbekaempelse udggr forskellen mellem de forventede udgifter og indtaegten fra
taksten. Budgettet skal over tid g& mod nul, og fastsaettes derfor med udgangspunkt i det historiske for-
brug. Der har i 2021 veeret et mindreforbrug pd 0,6 mio. kr. vedr. rottebekaempelse i forhold til budget-
tet, hvilket skyldes et fald i antallet af rotteanmeldelser.

Vejbelysning
Der er et mindreforbrug p& knap 0,4 mio. kr. vedr. vejbelysning, som skyldes dels forsinkede leverancer

fra leverandgre, som fgrst kan levere i 2022, og dels planlagte renoveringsopgaver, som forventes gen-
nemfgrt i 2022.

Beleegninger og Brorenovering
Der er et mindreforbrug og et merforbrug pa hhv. slidlag og brorenoveringer pa 0,1 mio. kr., som udlig-
ner hinanden, da der er et overlap i opgavevaretagelsen.

Busdrift
Regnskabet viser et merforbrug pa knap 0,3 mio. kr. Budgettet for Movia bygger p& estimater og en stor
del af budgettet er a conto indbetalinger. Det endelige regnskab vil fgrst skulle udlignes i 2022.

Affald

Affaldsbudgettet er opstillet som nettobelgb. Arets resultat i 2021 udviser en nettoafvigelse p& -2,44 mio.
kr. ift. det korrigerede budget og udggres af et netto-merforbrug pd 0,1 mio. kr. administration af af-
faldshandtering og netto-mindreforbrug/merindtaegt pa -1,34 mio. kr. og -1,2 mio. kr. vedr. hhv. dagre-
novation og genbrugsstationer.

Administration af affaldshandtering
Merforbruget udggres af dels af feerre gebyrindtaegter end det budgetterede belgb samt ggede Ilgnudgifter
i forhold til budget.

Dagrenovation
Mindreforbruget skyldes primaert, at der som fglge af COVID-19 ikke er blevet indkgbt og opsat affaldsma-
teriel som forudsat i budgettet.

Genbrugsstationer
Aktiviteten ‘drift af genbrugsstationer’ omfatter i praksis fire affaldsordninger, hvoraf genbrugsstationerne
har stgrst gkonomi. De gvrige tre er ‘Storskrald og haveaffald’, ‘Glas, papir og pap’ og ‘Farligt affald’.

Mindreforbruget skyldes bl.a. afskrivning p& mellemvaerende med kommunen, at leje af areal er blevet
reduceret pga. reduktion af det areal, der lejes og at der er indkgbt mindre materiel end forventet.
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Figur 1 — Oversigt over udvikling i mellemvarender vedr. affaldsordningerne.

mio. kr.
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Figur 1 viser de sidste 5 &rs udvikling i mellemvaerender for hver af de seks affaldsordninger.

Fra tidligere ar har der veeret et mellemvaerende mellem kommunekassen og den brugerfinan-
sierede drift af ordningerne pd affaldsomradet - iszer under genbrugsstationerne. Samlet set er
mellemveerenderne mellem Egedal Kommune og affaldsordningerne reduceret. Det tidligere ars
store mellemvarende vedrgrende genbrugsstationer er vendt fra 30 mio. kr. i tilgodehavende
for ordninger vedr. affaldshandtering i 2013 til 1,6 mio. kr. i tilgodehavende for Egedal Kommune

ved udgangen af 2021.

2.2 Opfelgning pa primaere udgifts- og indtaegtsdrivere

Primaere drivere

Vintertjeneste

Offentlig transport

Vejafvandingsbidrag

Affaldshandtering

Resultater

Forbruget pd opgaven er meget afhaengig af vinterens hardhed. Ar 2021 bgd pa
hardere vinter end forudsat i budgettet. Der er foretaget 68 saltninger i 2021,
0og 4 der har veeret 4 sne udkald. Glatfgrebekaempelsen udigste 2021 et mer-
forbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Udgiften til den offentlige transport kan variere over arene med sendringer i
busruter, passagertal og braendstofspris. Udgifterne til fleksturer varierer des-
uden med antallet af kgrte turer og operatgrudgifter.

Vejafvandingsbidraget opggres med en fast procentsats pa 4 %, der beregnes
pa baggrund af delkomponenter i investeringsaftalen. Det betyder for kommu-
nen, at vejafvandingsbidraget kan budgetteres ud fra Novafos’ investeringsaf-
tale, da kommunen far et ensartet beregningsgrundlag og en bidragsprocent,
der ikke andrer sig fra r til ar modsat tidligere praksis.

Med udgangspunkt i Novafos’ investeringsaftale budgetteres det kommunale
vejafvandingsbidrag for en 4-3rige periode. Der kan dog forekomme afvigelser
mellem det budgetterede og faktiske vejafvandingsbidrag, hvis kommunen fo-
retager yderligere investeringer i de arlige investeringsaftaler mellem kommu-
nen og Novafos. Afvigelserne mellem det budgetterede og faktiske vejafvan-
dingsbidrag ma forventes at veere begraensede.

Varierende indteegter pa salg af genanvendelige materialer (glas, papir, pap og
metal). Med aflaeggelse af Vestforbraendings &rsregnskab slutafregnes desuden
kommunens acontobetaling for Vestforbraendings ydelser. Dette kan medfgre
udbetaling til kommunen eller ekstrabetaling, som pavirker forudszetningerne
for affaldstaksterne.

Som fglge af COVID-19 har der vaeret mindre aktivitet i form af indk@gb og op-
seetning af materiel p& dagrenovationsomradet. Der er sikret afbetaling pd mel-
lemveaerende i forholdt il kommunen.
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Center for Ejendomme og Intern Service

Formal:

e Formalet med centeret er at servicere og understgtte kommunes kerneopgaver. Blandt andet
ved at skabe, drive og udvikle de fysiske rammer for kommunens velfaerdskerneopgaver, s
bygningerne optimalt, fleksibelt, multifunktionelt og beeredygtigt understgtter verdens bedste
hverdag for borgere og verdens bedste arbejdshverdag for medarbejderne.

e Centeret arbejder tilsvarende med at skabe en samlet professionel servicedriftsorganisation om-
kring renggring, sikkerhed, intern rddhusservice, forsikring etc.

e I de kommende ar vil centeret arbejde have fokus pad at sikre multifunktionel og optimal ejen-
domsudnyttelse, energioptimering af bygningsmassen samt systematisk reduktion af vedlige-
holdsefterslaebet pd bygningerne med henblik pd at reducere bygningsdriftsudgifter.

e Centret varetager endvidere myndighedsopgaver over for almene boligforeninger.

o Endelig varetager centeret kgb og salg af kommunal ejendom, herunder udbud og salg til byud-
vikling, samt administration af udlejning og bortforpagtning.

Primaere opgaver:
e At udvikle kommunens ejendomsportefglje, s& den i omfang og indretning optimalt understgtter
kommunens kerneopgaver.
e At vurdere vedligeholdsefterslaeb pd bygninger og prioritere vedligeholdsprojekter.
At veere professionel bygherre, som radgive, planlaagge og gennemfgre byggeprojekter fra idé
til ibrugtagning.
At reducere og styre energiforbruget i kommunale bygninger.
At forestd keb og salg af fast ejendom, herunder til byudvikling.
At administrere bortforpagtning, udlejning.
At servicere de kommunale bygninger, herunder med renggring, risikostyring, forsikring etc.
At varetage myndighedsopgaver efter almenboliglovgivningen.

Politiske udvalg:
Planudvalget og @konomiudvalget

Regnskab 2021 for Center for Ejendomme og Intern Service (CEI) viser, ekskl. de almene aeldreboli-
ger, et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr. pa driften. Merforbruget skyldes hgjere eludgifter mod 3rets
slutning og udgifter til COVID-19 relaterede opgaver, primeert vagtordning til brug for testfaciliteter
pa radhuset, som har veeret afholdt hos CEI.

Udgiften til de almene zeldreboliger indgdr ikke i centerets styring, da det er de almennyttige boligsel-
skaber der varetager driften, men boligernes regnskab skal bogfgres ind i kommunens regnskab. Der
er tale om et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som ligger ud over de 1,2 mio. kr. naevnt ovenfor.

De vaesentligste afvigelser i centerets aktiviteter udjsevner hinanden med henholdsvis mer- og min-
dreforbrug. Merforbrug vedrgrer primaert aktiviteter til vedligehold af kommunens bygninger, hvor
kommunens tekniske servicemedarbejdere og risikostyring har afholdt flere udgifter, mens der er et
mindreforbrug til deekning af serviceaftaler og abonnementer. De relativt store mer- og mindrefor-
brug mellem aktiviteterne skyldes primsert mdden hvorpa posterne er opdelt, hvor de pdgeaeldende
aktiviteter deler store snitflader og dermed kan flytte sig mellem posterne. Hensigtsmaessigere snit-
fladefordeling sgges tilpasset i det nye gkonomisystem.

I 2021 har CEI dertil hdndteret planlaegning og etablering af et markant antal nye daginstitutionsplad-
ser, der via pavillonlgsninger har afhjulpet de akut opstdede behov som fglge af den demografiske
udvikling p& bgrneomradet. Arbejdet med nye daginstitutionspladser fortszetter i de kommende 3r.

CEI har i 2021 fortsat arbejdet med at professionalisere ejendomsadministrationen i Egedal Kom-
mune. Saledes har der igen vaeret fokus pa at sikre en Igbende og formaliseret dialog med og inddra-
gelse af borgere, brugere og medarbejdere i planlaagningen og gennemfgrelsen af de politisk ved-
tagne anlaegsprojekter pd skoler, daginstitutioner, idraetsfaciliteter mm.
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Der er endvidere i 2021 arbejdet med gennemfgrelse af investeringssporet Kreative laeringsfaellesska-
ber i den 10-3rige Investeringsplan2028, hvor kommunens strategiske byggepartnerskab L:Eg (Lae-
ringspartnerskabet Egedal) har igangsat udfgrende arbejder p& Sghgjskolen og gennemfart planlaeg-
nings- og projekteringsarbejder pd Balsmose- og Boesagerskolen.

Salg af grunde og kommunale bygninger udggr fortsat en vaesentlig rolle i realiseringen af Investe-
ringsplan2028, og der har sdledes ogsd i 2021 vaeret fokus pd eksekvering af salgsprojekter, herun-
der til byudvikling, der er med til at understgtte kommunens samlede gkonomi og realiseringen af de
politisk vedtagne prioriteringer.

2.1 Driftsregnskab

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;l;ab ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Lgn 26.024 26.104 25.057 -967 -1.047
@vrige udgifter 85.230 85.908 86.835 1.605 928
Udgifter totalt 111.254 112.012 111.892 638 -120
Indteegter totalt -15.533 -15.533 -13.688 1.845 1.845
Nettobevilling i alt 95.721 96.479 98.204 2.483 1.725

Det samlede oprindelige budget udgjorde i 2021 netto 95,7 mio. kr. mens det korrigerede budget ud-
gjorde 96,5 mio. kr.

Fra det oprindelige til det korrigerede budget er netto forgget med 0,8 mio. kr. Det skyldes i det vaesent-
ligste fglgende:

Ved arets 1. budgetopfglgning blev ved omplacering fjernet 0,7 mio. kr. sfa. organisationsaendringer.
Ved arets 2. budgetopfalgning blev bevilget tillaegsbevilling til merudgifter for 3,1 mio. kr. Dette skyldes
ekstraordinaere merudgifter i forleengelse af COVID-19 til primaert ekstra renggring. Det blev delvis finan-
sieret ved at reducere energibudgettet med 1 mio. kr.

Ved arets 3. budgetopfglgning blev bevilget en samlet tillaegsbevilling til mindreudgifter for -0,9 mio. kr.
primaert pa grund af merudagifter til Frederiksborg Brand & Redning, samt et forventet mindreforbrug pa
energi og vedligehold.

Kommunens energidata har i Igbet af 8ret vist et lavere forbrug end budgetteret. Budgettet er derfor re-
duceret ved bade 2. og 3. budgetopfalgning. Hajere energiudgifter mod arets slutning, iseer udgifterne til
el i december, har imidlertid medfgrt et merforbrug pa energi pa 1,0 mio. kr. i forhold til korrigeret bud-
get. Dertil har centeret i 8rets sidste kvartal haft udgifter for 0,2 mio. kr. relateret til COVID-19, primaert
til vagtordning pa radhuset, som ikke daekkes af tillaegsbevillingen pa 3,1 mio. kr. fra 2. budgetopfelg-
ning.

Regnskabet endte med et forbrug pa netto 98,2 mio. kr. Det betyder, at der var et merforbrug pd 1,7
mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvor 0,5 mio. kr. af merforbruget vedrgrer udgifter til kommunens
zldreboliger, der administreres af eksterne boligselskaber, og som er uden for kommunens pavirkning,
men hvor budget og regnskab skal indregnes i kommunens gkonomi.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;ll(-ab ift. Opr. Korrigeret

2021 2021 Budget Budget

gkonomiudvalget - gU 27.806 31.070 34.656 6.850 3.586
CEI - faelles administration 11.176 13.429 14.978 3.802 1.549
Faelles administration 11.176 13.429 14.978 3.802 1.549

PU - Ejendomme og Intern Service 0 0 20 20 20
Udlejning og forpagtninger 0 0 20 20 20

QU - Ejendomme og Intern Service 16.526 17.640 19.658 3.132 2.018
Forsikring 4.747 4.851 4.619 -128 -232
Risikostyring 3.647 3.647 6.262 2.615 2.615
Beredskab 8.132 9.142 8.777 645 -365
Redningsberedskab og Risikostyring 104 0 0 -104 0
Forsikringer og Risikostyring 104 0 0 -104 0
Planudvalget - PU 67.841 65.409 63.548 ' -4.294 " -1.861
CEI - faelles administration - Ejendomme 14.396 14.294 13.469 -927 -825
Faelles administration - ejendom 14.396 14.294 13.469 -927 -825

PU - Ejendomme og Intern Service 53.289 50.959 50.076 -3.213 -883
Ejendomsadministration og udlejning 0 0 246 246 246
Energi 24.681 23.254 24.263 -418 1.009
Udlejning og forpagtninger -4.800 -4.800 -3.077 1.722 1.722
Administrationsbygninger 2.166 2.166 2.425 259 259
Vedligehold, bygninger og materiel 12.973 12.069 8.883 -4.090 -3.186
Serviceaftaler og abonnementer 7.060 7.060 1.330 -5.729 -5.729
TSM 6.299 6.299 11.278 4.979 4.979
Renggring 2.077 2.077 1.809 -267 -267
Ejendomsdrift - biblioteker 0 0 16 16 16
Beredskab 0 0 -262 -262 -262
Kantinedrift 2.834 2.834 3.166 332 332

QU - Ejendomme og Intern Service 156 156 0 -156 -156
Forsikring 156 156 0 -156 -156
Redningsberedskab og Risikostyring - AN' 0 0 3 3 3
Serviceaftaler og abonnementer 0 0 3 3 3
Kultur- og Erhvervsudvalget - KEU 73 1] o " -73 7 0
PU - Ejendomme og Intern Service 73 0 0 -73 0
Energi 73 0 0 -73 0
Nettobevilling i alt 95.721 96.479 98.204 2.483 1.725

De veaesentligste afvigelser i forhold til korrigeret budget er forklaret i det fglgende:

Merforbruget under @konomiudvalget pa aktiviteten Feelles Administration pa 1,5 mio. kr. skyldes bl.a.
skoleanalyser uden for Investeringsplan2028 og udgifter relateret til COVID-19 med vagt til testfacilite-
ter.

Under Planudvalget er energibudgettet i budgetopfglgningerne reduceret med samlet 1,5 mio. kr., men
centeret gar ud af 2021 med et merforbrug pa energi pd 1 mio. kr. primaert grundet en ekstraordinzer hgj
udgift til el i december.

Afvigelserne pa udagifter til vedligehold (TSM - teknisk service) og Risikostyring er merforbrug pa hhv. 5,0
og 2,6 mio. kr. mio. kr. i forhold til budgetter pa hhv. 6,3 og 3,6 mio. kr. TSM-budgettet anvendes til Ig-
bende udbedringer pa skoler, institutioner og gvrige kommunale bygninger, mens Risikostyring bl.a. an-
vendes til vagtordning, adgangskontrol og gvrig sikkerhed. Merforbruget pd TSM skyldes, at de tekniske
servicemedarbejdere har udfgrt flere og stgrre vedligeholdelsesopgaver end normalt pd denne aktivitet,
mens Risikostyring har haft ekstra udgifter til s2endret vagtordning og de nye pavillonlgsninger pa dagin-
stitutionsomradet. Merforbruget for TSM og Risikostyring er internt finansieret gennem mindreforbrug til
faellesomkostninger under aktiviteterne Vedligehold og Serviceaftaler.
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2.2 Opfolgning pa primzere udgifts- og indtagtsdrivere

Primaere drivere

1. Bygningsdriftsareal

2. Vedligeholdelsesefterslaeb
og en zldre bygnings-
masse.

3. Energi

Resultater

Egedal Kommune har et bygningsdriftsareal pa ca. 207.000 m?2, der skal
drives. Omfanget af driftsareal er udgiftsdrivende (antal m?). I de kom-
mende &r vil implementeringen af Kreative leeringsfaellesskaber, samt
arbejdet med multifunktionel ejendomsudnyttelse reducere bygnings-
driftsarealet og dermed udgifterne til vedligeholdelse af bygninger.
Dette skal dog ses i lyset af, at opfgrelse af nye daginstitutioner tilsva-
rende vil udvide driftsarealet over de kommende &r.

Bygningsmassen i Egedal Kommune er omkostningstung at drive, idet
bygningerne er zeldre, og har et stgrre vedligeholdsefterslaeb.
Vedligeholdsefterslaebet og en zldre bygningsmasse risikerer at med-
fore akut opstdede skader med fglgeskader, hvormed udbedring er mere
omkostningstung end at vedligeholde til et niveau, hvor nedbrud fore-
gribes. Implementeringen af Kreative lzeringsfaellesskaber, samt arbej-
det med multifunktionel ejendomsudnyttelse vil reducere bygnings-
driftsarealet og dermed udgifterne til genopretningen af nedslidte byg-
ninger. Dette skal dog ses i lyset af, at kommunen opfagrer nye dagtil-
budspladser, som vil gge driftsareal.

Ligeledes vil Investeringsplan2028 bidrage til at forbedre bygningsmas-
sen som fglge af de investeringer, der tilfgres omradet i den 10-arige
plan.

De primeere drivere: Energipriser/-aftaler, graddage, forbrugsmgnstre,
antal bygninger samt bygningernes energiniveau. ETA-projektet samt
installeringen af energimalere bidrager til at optimere kommunens ener-
giforbrug og dermed reducere udgifterne hertil.
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Center for Administrativ Service

Formal:
Center for Administrativ Service (CAS) har til formal at skabe sammenhangende administrativ ser-
vice for kommunens gvrige centre; herunder for ledelse, direktion og det politiske niveau.

Primaere opgaver:
CAS varetager opgaver inden for fglgende hovedomrader; @konomi, HR og Lgn, Kommunikation og
Erhverv, Digitalisering, Jura og Udbud samt Sekretariat for Politik og Ledelse.

Politisk udvalg:
@konomiudvalget samt Kultur- og Erhvervsudvalget

I 2021 har CAS haft fokus pa at understgtte den gvrige organisation, direktion og chefgruppe og det
politiske niveau - i endnu et ar praeget af coronapandemien.

Det har bl.a. indeb8ret en omlaegning af fysiske mgder og arrangementer til virtuelle for hele organi-
sationen samt Igbende bistand til koordineringen i og mellem de enkelte omrdder af kommunen -
med henblik pa at sikre den fortsatte drift. Derudover har iszer forberedelse og gennemfgrelse af
kommunalvalget fyldt i hele centret og sidst pa aret ogsa forberedelse af nyt byrad.

Sekretariat for Politik og Ledelse har haft kommunalvalget i fokus hele 8ret samtidig med det fort-
satte arbejde med at styrke den politiske betjening. Sekretariatet har bidraget med udviklingsbistand
pd tveers af organisationen, logfgrerfunktion for kriseberedskabet og har taget aktiv del i hdndterin-
gen af tvaergdende koordination om bl.a. test og poderteam.

Jura og Udbud har bidraget i forberedelse af kommunalvalget og samtidig bist8et centrene i deres vi-
dereudvikling af administrative praksis bade internt og i forhold til kommunens eksterne samarbejds-
partnere. Udbudsteamet har bidraget til kommunens nye Udbuds- og indkgbspolitik og gennemfgrelse
af konkrete udbud i forleengelse af udbudsplanen Afdelingen har endvidere arbejdet med kvalitetssik-
ring af centrenes forpligtelser indenfor det offentlige- og forvaltningsretlige omrade.

@konomi har igennem hele &ret implementeret nyt skonomi-, lgn- og debitorsystem, hvor samtlige
teams enten har bidraget specifikt eller ved at hdndtere kollegaers opgaver, sa de kunne friholdes til
implementeringsopgaven. Der er derudover gennemfgrt de faste tilbagevendende opgaver s& som
gennemfgrelse af Regnskab 2020 og budgetanalyser i forbindelse med budget 2022 - parallelt med
den Igbende gkonomistyring. Aret har endvidere veaeret praeget af Igbende behov for udvidelse af ka-
pacitet pa dagtilbudsomradet samt endelig frikgb og afslutning af kommunens SOLT arrangement.

HR og Lgn har fortsat den Igbende centerunderstgttelse, understgttet ledelsesudvikling i centrene, ar-
bejde med implementering af et nyt Lgn- og Personalesystem samt fortsat den fokuserede indsats
med at nedbringe sygefraveeret. Sidelgbende er der arbejdet med afbureaukratisering af personalepo-
litiske regler og retningslinjer, og der er pdbegyndt indsatser til Fastholdelse og Rekruttering med af-
szt i den fleksible arbejdsplads og en organisation, man kan vokse i.

Digitalisering har understgttet centrene med omlaegning til digitale mgder og arrangementer, og har
sidelgbende fortsat arbejdet med indfgrelse og ibrugtagning af nye systemer — herunder 0365, imple-
mentering af GDPR og automatisering af opgavelgsningen vha. robotteknologi.

Kommunens Erhvervsteam har fortsat den fokuserede indsats i dialog med det lokale erhvervsliv -
hvilket bl.a. har styrket Egedals position som erhvervsvenlig kommune. Der er derudover gennemfgrt
en lang raekke kommunikationstiltag, der har bidraget til et gget kendskab til Egedal Kommune og til
at kommunens mange tiltag er bredt ud i medielandskabet. Samtidig budgetreduktionerne i 2021 rea-
liseret med nedlaeggelsen af 3 stillinger.

Alle enheder i CAS har i 2021 bidraget til de tvaergdende udfordringer i forhold til budget og regn-
skab, som sikrer kommunen et solidt gkonomisk fundament, reducerer kommunens administrative
udgifter og muligggr at de borgernaere velfeerdsomrader kan styrkes og fortsat udvikle kommunen.

Der er gennemfgrt de i budget 2021 vedtagne effektiviseringer og besparelser med stillingsreduktio-
ner i CAS.
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2.1 Driftsregnskab

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.
Regnskab . .
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Lan 80.550 67.606 69.459 -11.091 1.854
@vrige udgifter 100.175 95.311 93.393 -6.781 -1.917
Udgifter totalt 180.724 162.916 162.853 -17.872 -64
Indtaegter totalt -28.084 -40.169 -40.249 -12.165 -80
Nettobevilling i alt 152.640 122.747 122.604 -30.037 -143

Det samlede driftsbudget udgjorde oprindeligt 152,6 mio. kr., som i Igbet af aret er korrigeret til 122,7
mio. kr. Nedjusteringen af budgettet er sket som led i en Igbende nedjustering af udgifterne til diverse
centrale Ignpuljer, der udmgntes i Igbet af dret, samt merindtaegter vedrgrende den centrale refusions-
ordning pga. nye regler fra 2021 og stigende aktivitet pd omradet.

Regnskabsresultatet udggr 122,6 mio. kr., og der er dermed et samlet mindreforbrug p& 0,1 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget. Mer/- mindreforbrug pa centerets forskellige omrader bliver gennemgaet i
denne beretning.

Lan

Det oprindelige Ignbudget for centret var pa 80,6 mio. kr., der hen over aret er korrigeret til 67,6 mio.

kr.

Budgetkorrektionen deekker over en raekke bevaegelser mellem CAS’s Ignrammer og de gvrige centres
rammer. For det forste administrerer CAS en raekke centrale (fzelles) Ignpuljer, som udmgntes over aret,
til at daekke centrenes udgifter til bl.a. barsel og TR/MED kompensation. I alt er der fordelt -14,6 mio. kr.
til de gvrige centre (hvormed CAS’s budget reduceres).

Regnskabsresultatet pa 69,5 mio. kr. er et merforbrug pa 1,9 mio. kr. ift. korrigeret budget. Dette mer-
forbrug skyldes primeert at udgifterne til barsler er stgrre end forudsat.

@vrige udgifter
P& gvrige udgifter skyldes nedjusteringen af budgettet fra 100,2 mio. kr. til 95,3 mio. kr. hovedsageligt
udmgntning af budgetsikkerhedspuljen p& 5,3 mio. kr.

Det endelige regnskabsresultat pa gvrige udgifter udggr 93,4 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa
1,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette mindreforbrug er sammensat af lang raekke bevae-
gelser, som netto giver et samlet mindreforbrug.

Indteegter

Indtaegterne bestdr primaert af den centrale refusionsordning (SDE) vedr. seerligt dyre enkeltsager og re-
fusion af seniorjob. I det oprindelige budget udgjorde indtaegterne 28,1 mio. kr., og de er blevet korrige-
ret med 12,1 mio. kr. s& det korrigerede budget er pd 40,2 mio. kr. Budgetkorrektionen skyldes merind-
teegter vedr. refusion pa SDE p& 13,0 mio. kr. dels pa grund af aendrede regler for SDE, dels en afledt
konsekvens af en stigende aktivitet pd omradet. Regnskabet udggr i alt 40,2 mio. kr., og svarer stort set
til det forventede.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;l;ab ift. Opr. Korrigeret

2021 2021 Budget Budget

@konomiudvalget - gU 152.640 120.009 119.982 -32.658 -27
Centerets ramme 111.984 112.488 112.156 172 -332
Administration 61.395 59.870 59.930 -1.465 60
Tele og data 698 698 885 187 187
Administrationsbidrag Udbetaling Danmark 11.258 10.899 10.716 -542 -183
IT og Digitalisering 38.633 41.021 40.625 1.992 -396
SOLT, ADM bidrag, Refusion m.v -23.847 -36.847 -37.055 -13.209 -209
SOLT 2.660 2.660 2.396 -264 -264
Administrationsbidrag m.v. -2.760 -2.760 -2.504 255 255
Den centrale refusionsordning -23.747 -36.747 -36.947 -13.200 -200
Faelles for alle - Ignpuljer m.v 51.280 31.325 31.678 -19.602 354
Seniorjob 2.648 1.508 1.518 -1.130 10
Uddannelse og gvrige 8.381 4.847 4.053 -4.329 -795
Lgnpuljer 13.400 -1.182 0 -13.400 1.182
Tjenestemandspension 21.092 21.092 20.933 -159 -159
Interne forsikringspuljer 5.760 5.060 5.175 -585 115
Byrddet 13.222 13.042 13.202 -20 160
Byradet 12.067 11.887 11.316 -751 -571
Valg 1.155 1.155 1.887 731 731
Kultur- og Erhvervsudvalget - KEU 0 2.738 2.621 7 2.621 7 -117
Centerets ramme 1] 2.738 2.621 2.621 -117
Erhverv 0 2.738 2.621 2.621 -117
Nettobevilling i alt 152.640 122.747 122.604 -30.037 -143

Nedenfor gennemgds de vaesentligste afvigelser, med udgangspunkt i de fire rammer under @konomiud-
valget og den 1 ramme under Kultur- og Erhvervsudvalget.

Centerets Ramme under @konomiudvalget
Rammens budget var 112,0 mio. kr. og blev korrigeret til 112,5 mio. kr. Regnskabet endte pd 112,1 mio.
kr.

Administration:

Det oprindelige budget er blevet korrigeret med -1,5 mio. kr. og skyldes primeaert:
e Overfgrsel af lgn fra andre centre 4,5 mio. kr.
¢ Udmgntning fra barselpuljen og TR/MED kompensation i alt knap 1,2 mio. kr.
e Udmgntning af budgetsikkerhedspuljen og coronapuljen -7,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet pa 59,9 mio. kr. svarer til det korrigeret budget.

Tele og Data:

Der har ikke vaeret budgetkorrektioner i forhold til det oprindelige budget.

Regnskabsresultatet pa 0,9 mio. kr. er et merforbrug pd 0,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Administrationsbidrag til udbetaling Danmark:

Det oprindelige budget er blevet korrigeret med -0,4 mio. kr. mio. kr. Korrektionen skyldtes en efterregu-
lering vedr. 2020 for udbetaling Danmark.

Regnskabsresultatet pa 10,7 mio. kr. er et mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
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IT og Digitalisering

Det oprindelige budget er korrigeret med 2,4 mio. kr. og skyldes primeert:
e Omplacering fra centerramme 0,2 mio. kr.
e Nyt gkonomisystem 0,6 mio. kr.
e IT-systemer 1,6 mio. kr.

Regnskabsresultatet p& 40,6 mio. kr. er et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Dette mindreforbrug skyldes, at udgifterne til it-systemer ikke blev s store som forventet

SOLT, ADM bidrag, refusion mv.
Rammens budget var -23,8 mio. kr. og blev korrigeret til -36,8 mio. kr. Regnskabet endte p& -37,1 mio.
kr.

SOLT

SOLT-projektet “szelg og lej tilbage” stammer fra 2000, og vi har indfriet alle vores forpligtigelser i 2021
og projektet er derfor afsluttet.

Denne aktivitet indeholder betalingen til leasingafgifterne (huslejen) og kapitalforvalterhonorar.

Der har ikke vaeret budgetkorrektioner i forhold til det oprindelige budget.

Regnskabsresultatet pd 2,4 mio. kr. er et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
mindreforbruget skyldes lavere leasingudgift end forventet.

Den centrale refusionsordning
Det oprindelige budget er blevet korrigeret med -13,0 mio. kr. hvilket dels skyldes andrede regler for
hjemtagelse af refusion, dels en afledt konsekvens af stigende aktivitet p& omradet.

Regnskabsresultatet pd -36,9 mio. kr. er en merindteegt pa& 0,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
merindtaegten skyldes en opjustering pd baggrund af regnskab 2020.

Administrationsbidrag
Der eri alt en indtaegt pd 2,5 mio. kr. p8 administrationsbidrag primeert vedr. affaldshandtering.

Feelles for alle - Ignpuljer m.v.
Rammens budget var 51,3 mio. kr. og blev korrigeret ned til 31,3 mio. kr. Regnskabet endte pa 31,7 mio.
kr.

Seniorjob

Aktiviteten indeholder primeert Ign til seniorjob anseettelser.

Det oprindelige budget er korrigeret med -1,1 mio. kr. hvilket skyldes at der var faerre i seniorjob pa
grund af konjunktursituationen p8 arbejdsmarkedet og lovaendringer. Regnskabsresultatet pa 1,5 mio. kr.
svarer til det korrigerede budget.

Uddannelse

Aktiviteten indeholder primaert rekrutteringssystem (vedligeholdelse/udvikling), tveergdende uddannelse
(eksempelvis fgrstehjeelp, outlook-kurser, kurser i regi af sundheds-ordning, GDPR kurser, kurser i nyt
windows og sd videre), chefseminarer, direktionsseminarer, ledersamlinger og andre initiativer af tvaerga-
ende karakter.

Det oprindelige budget er korrigeret med -3,5 mio. kr. hvilket skyldes at udgiften til Isnmodtagernes ferie-
fond er flyttet til konto 08. Regnskabsresultatet pa 4,1 mio. kr. er et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold
til korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes, at en raekke puljemidler ikke er brugt pga. corona situati-
onen i 2021.

Lgnpuljer

Lenpuljer bestar af TR/MED kompensation, seniorpulje, resultatlgnspuljer samt barselspulje.

Det oprindelige budget er korrigeret med -14,6 mio. kr. hvilket skyldes udmgntningen af budgettet til andre
centre. Regnskabsresultatet viser en afvigelse pd 1,2 mio. kr. hvilket skyldes, at der var flere barsler i
sidste halvdel af dret end forventet ved budgetopfalgningen.

Tjenestemandspensioner

Omfatter Igbende pensionsudbetalinger til tjenemandspensionister (politikere, statstjenestemaend indtil
63,5 ar, tidligere amtsmedarbejdere, tidligere skattemedarbejdere og kommunale tjenestemaand), bgrne-
pensionstillaeg og indtaegter fra SAMPENSION for disse.
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Det oprindelige budget er ikke blevet korrigeret.
Regnskabsresultatet pd 20,9 mio. kr. er et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Interne forsikringspuljer

Dette omrdde bestdr af udgifter til arbejdsskader mv., hvor Egedal Kommune er selvforsikret, en admini-
strationsaftale med et forsikringsselskab som administrerer arbejdsskader og —ulykker.

Det oprindelige budget er korrigeret med -0,7 mio. kr. hvilket skyldes forventning om faerre arbejdsskader.
Regnskabsresultatet pa 5,2 mio. kr. svarer stort set til det korrigerede budget.

Byradet (rammen)
rammens budget var 13,2 mio. kr. og blev korrigeret til 13,0 mio. kr. Regnskabet endte pa 13,2 mio. kr.

Byradet

Det oprindelige budget er korrigeret med -0,2 mio. kr. hvilket skyldes reduktion af Ign.
Regnskabsresultatet pa 11,3 mio. kr. er en mindreudgift pd 0,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Mindreforbruget skyldes lavere udgifter til byradet

Valg

Der har ikke vaeret budgetkorrektioner i forhold til det korrigerede budget.

Regnskabsresultatet pd 1,9 mio. kr. er et merforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Merforbruget skyldes overgang til digitale valglister samt afholdelse af Seniorradsvalg

Centerets ramme under Kultur og Erhvervsudvalget

Rammens budget var 0 mio. kr. og blev korrigeret til 2,7 mio. kr. Regnskabet endte pa 2,6 mio. kr.
Erhverv:

Budgettet er blevet korrigeret med 2,7 mio. kr. da budgettet er blevet omplaceret fra center for by, kultur
og borgerservice. Regnskabsresultatet pa 2,6 mio. kr. svarer stor set til det korrigerede budget.

2.2 Opfplgning pa primaere udgifts- og indtaegtsdrivere

Primaere drivere Resultater

1. Lgn En stor del af centrets samlede budget anvendes til aflanning af centrets faste
medarbejdere. I administrationen aflgnnes ogsa elever, seniorjobbere og poli-
tikere fra centres rammer.

12021 erialt brugt knap 69 mio. kr. til Isnnen. Centerets faste medarbej-
dere, som er langt den stgrste del, har omregnet til fuldtidsstillinger udgjort
ca. 91,7 stillinger.

2. IT-kontrakter IT udggres af flere aktiviteter:

Applikations-it, som er fagapplikationer, der understgtter arbejdsprocesser,
system- og dataintegration, der ggr det muligt at dele data mellem kommu-
nens applikationer og med andre offentlige og private aktgrer.

Basis-it, som er standardapplikationer, der understgtter medarbejderes ad-
gang til kontorprogrammer, mail, kalender, video og telefoni samt inter- og
intranet, it-arbejdspladser, der tilbyder kommunens medarbejdere adgang til
Windows-desktop eller virtuel desktop samt mobil desktop, netvaerk, der giver
internetadgang, trddlgse og kablede netvaerk i kommunens bygninger/institu-
tioner/arealer.

Kommunens basis It betales gennem afregning til IT forsyningen.

Udgifterne til IT i CAS er knap 41 mio. kr. fordelt naesten ligeligt mellem Basis
og applikations IT.
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Direktionen

Formal:

Direktionen har som overordnet formal, at sikre opfyldelsen af Byrddets overordnede mal, og at sgrge
for en velfungerende organisation, der kan realisere Byradets beslutninger. Det sker bl.a. ved at sikre,
at Byradet far fyldestggrende grundlag til at treeffe politiske beslutninger.

Direktionens budgetrammer indeholder Ign til direktionen, centerchefer og den tvaergdende enhed
"1Plan”, der er forankret under Direktionen, og refererer til By- og Erhvervsdirektgren. 1Plan stgtter
borgere med komplekse udfordringer pa bade social- og arbejdsmarkedsomrddet og sikrer udredning
samt udarbejdelse af én plan pa tvaers af omraderne. Der er i direktionens budgetramme placeret
puljer og budget til faellesudgifter for hele organisationen.

Primaere opgaver:

Direktionen

Direktionen er kommunens gverste administrative ledelsesforum og har den administrative beslut-
ningskompetence og ansvar for kommunens samlede opgavevaretagelse og udvikling.

Direktionen arbejder som en enhedsdirektion med afsaet i Byradets vision “"Hverdag og faellesskab i
bevaegelse”, milsaetninger og budget, og satter den overordnede strategiske retning for Egedal Kom-
mune som helhed.

Direktgrerne har det strategiske ansvar for deres respektive fagomrader, det overordnede ansvar for
opgaveportefgljen, samt indblik i drift, budgetter og relevant lovgivning for deres respektive fagomra-
der. Direktgrerne skal understgtte det tvaergdende perspektiv i kommunen, er ofte ansvarlige for
stgrre tvaergdende udviklingsprojekter og sikrer, at den gvrige direktion inddrages i relevant omfang

Politisk Udvalg:
@konomiudvalget

Regnskab for 2021 viser en mindre afvigelse pa 0,165 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pa
15,508 mio. kr.

Covid-19 har ogsa sat sit preeg pa direktionens arbejde i 2021. I den forbindelse har det vaeret et
klart prioriteret formal, at Egedal Kommune, uanset Covid-19, har opretholdt en - s8 vidt muligt -
normal drift og holdt fokus p& ambitionen om at skabe ‘verdens bedste hverdag’. Et gennemgdende
tema for 2021 har afrunding af valgperioden, hvor arbejdet i udvalgene blevet evalueret og deres re-
sultater er opsamlet. Optakt til og gennemfgrelse af Kommunalvalget samt den efterfglgende konsti-
tuering har naturligvis ogs8 veeret i fokus og ellers kan bl.a. naevnes borgerdialog generelt og i for-
hold til enkeltomrader, som fx i forbindelse med Handicapplanen.

P& de indre linjer har vi videreudviklet MED samarbejdet og indsatser om Egedal som fleksibel ar-
bejdsplads og som organisation man kan vokse i, som to gennemgdende veerdier, der kan bygges vi-
dere pa til fastholdelse og rekruttering. I forlaengelse heraf er interne regler og retningslinjer beskaret
og forenklet, sd vi far skabt plads til den sunde fornuft og s8 de ansattes faglige vurderinger kan brin-
ges i spil.
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2.1 Driftsregnskab

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.
Regnskab . -
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Lgn 14.116 14.116 14.201 85 85
@vrige udgifter 3.432 1.392 1.472 -1.960 80
Udgifter totalt 17.548 15.508 15.673 -1.875 165
Indtaegter totalt 0 0 0 0 0
Nettobevilling i alt 17.548 15.508 15.673 -1.875 165

Det samlede oprindelige driftsbudget udggr 17,548 mio. kr. Driftsbudgettet er i Igbet af 8ret reduceret til
15,508 mio. kr. Dette haanger sammen med, at der er i bevillingen indeholdt en raekke puljer til udmgnt-
ning ved omplaceringer. Regnskabsresultatet ender pd 15,673 mio. kr. Det betyder, at der har veeret et
mindreforbrug pa 1,875 mio. kr. i forhold til oprindelig budget og et merforbrug pa 0,165 mio. kr. i for-
hold til korrigeret budget.

Lgnbudgettet udger Ign til 2 fagdirektgrer, 8 centerchefer, samt det tvaergdende team "1Plan”.

@vrige udgifter bestdr af direktionens strategiske pulje, udviklingsmidler samt midler til Byrddets strate-
giske mal. I Igbet af &ret er de “gvrige udgifter” reduceret med 2,040 mio. kr. Dette haenger sammen
med, at der er omplaceret i alt 1 mio. kr. fra Byradets strategiske mal til finansiering af henholdsvis en
administrativ medarbejder og en naturvejlederstilling. Endvidere er der tilgdet 0,877 mio. kr. til kassen,
herudover er der omplaceret 0,2 mio. kr. mellem centrene.

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.

budget budget Regg;l;ab ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
gkonomiudvalget - gU 17.548 15.508 15.673 -1.875 165
Kommunaldirektgrens ramme 8.392 6.325 6.532 -1.860 207
Lgn (Kommunaldirektgr med ansvar for CAY) 5.156 5.156 5.297 141 141
Egne midler (Kommunaldirektgr) 120 120 425 306 306
Puljer 564 564 6 -558 -558
Feellesomrader 2.552 485 804 -1.748 319
Velfaerdsdirektgr 3.355 3.355 3.545 190 190
Lgn (Direktgr med ansvar for CSD, CMS, CSO) 3.262 3.262 3.500 238 238
Egne midler (Direktgr med ansvar for CSD,
CMS, CSO) 93 93 45 -48 -48
By- og Erhvervsdirektgr 5.801 5.828 5.596 -205 -232
Lgn (Direktgr med ansvar for CBK,CTM,CEI) 3.114 3.114 2.732 -382 -382
Egne midler (Direktgr med ansvar for
Tvaergdende team - en plan 2.594 2.621 2.737 143 116
Nettobevilling i alt 17.548 15.508 15.673 -1.875 165

Tabellen viser budget og forbrug opdelt pd direktgrrammerne med underliggende aktiviteter.
2.2 Opfplgning pa primaere udgifts- og indtaegtsdrivere

Primeere drivere Resultater

1. Interne og eks- Hovedparten af bevillingen i Direktionen vedrgrer lgn, puljer og tvaergdende
terne udgiftsdri- feellesudgifter. Udgifterne er sdledes i vidt omfang styrbare og drives af indg&-
vere ede aftaler, samt konkrete politiske og administrative beslutninger.
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Renter, tilskud, udligning, skatter, SOLT og lan

Formal:

Kommunens finansielle poster omfatter renter, tilskud, udligning, skatter, SOLT (Salg Og Lej tilbage-
arrangement) og 1&n. Posterne er udtryk for kommunens finansielle styring ift. likviditet i form af
skatteindtaegter, 13n og lignende, samt de indtaegter og udgifter der er forbundet hermed.

Primaere opgaver:

Kommunens udgifter finansieres primeaert af indtaegterne ved forskellige skatter samt statstilskud og
I&n. Byradet skal ved budgetvedtagelsen beslutte, om kommunen vil tage imod statens tilbud om en
garanti for 8rets indtaegter og udgifter ved skatter, tilskud og kommunal udligning, eller om kommu-
nen vil vaelge at selvbudgettere indtaegterne pa grundlag af egne skgn over beskatningsgrundlag, fol-
ketal og de forelgbige tilskuds- og udligningsbelgb. Byradet valgte statsgaranti for 2021.

Kommunen l8nefinansierer en raekke af sine anlaagsprojekter. Ved 1&n er der gskonomiske forpligtelser
i form af renter og afdrag, som det er vaesentligt at have fokus pd. Det er vaesentligt at overvdge ren-
teudviklingen, da det Isbende overvejes om det er relevant med |8ne-omlaegninger, renteswap eller
andet.

SOLT var betegnelsen for Egedal Kommunes “Saelg Og Lej Tilbage”-aftaler, hvor kommunen leasede
en raekke bygninger, som kommunen havde solgt og skulle kgbt tilbage af to omgange. Det ene tilba-
gekgb fandt sted i 2018 og det andet var planlagt realiseret i 2025 baseret p& en prognose med ud-
gangspunkt i et forsigtighedsprincip, sa depoterne kunne modst3 et volatilt finansmarked. Kommunen
har siden 2000 indbetalt &rligt ca. 33 mio. kr. for at SOLT skulle balancere. Fordi Kommunen har fast-
holdt en intakt tilbagebetalingsraekke, samtidig med at renterne og udviklingen pa det finansielle
marked var seerligt gunstigt i 2021, betgd det at Egedal Kommune kunne tilbagekgbe de resterende
ejendomme allerede i 2021 og indfrie den fulde restgzeld til SOLT og dermed nedskrive Kommunens
langfristede gaeldsforpligtigelser med ca. 420 mio. kr. Byrddet godkendte regnskabet for tilbagekgbet
i december 2021.

Politisk udvalg:
@konomiudvalget.

Samlet set har kommunens indtaegter ved skatter, statstilskud og udligning udgjort 2.657,3 mio. kr.
Dette er 2,2 mio. kr. lavere end korrigeret budget. Der er i 3ret givet tillaegsbevilling til mindreind-
teegter for netto 8,1 mio. kr. som primaert skyldes midtvejsregulering af beskaeftigelsestilskud og de
generelle statstilskud samt den saerlige covid-19-kompensation.

Der er i 2021 savel som i tidligere ar udfgrt aktiv finansiel forvaltning bade p& aktiv- og gaeldssiden,
for at minimere bl.a. renteudgifter: Kommunen omlagde i 2019 I8n for netto 248 mio. kr. for derigen-
nem at opna rentebesparelser. I 2020 og 2021 er ikke omlagt (konverteret) 1an.

Som fglge af et finansielt marked der udlgser stigende renteudgifter pa8 kassebeholdningen, er en del
af kassebeholdningen placeret i aktier og obligationer heriblandt 300 mio. kr. placeret i en Repo aftale
jf. Byradsbeslutning fra d. 30. august 2017, der bemyndigede administrationen til at indgd en Repo-
aftale (sag nr. 17/6470). Dertil er yderligere 250 mio. kr. blevet placeret i aktier og obligationer.
Kommunen har i 2020 modtaget udlodning af andel af et afkast i forbindelse med salget af HMN Na-
turgas pa i alt 7,8 mio. kr. der er deponeret. Depotet er placeret i aktier og obligationer, ligesom den
udlodning Kommunen modtog i 2019 fra HMN. Optimeringen af likviditeten har i 2021 givet en rente-
besparelse pa ca. 1,6 mio. kr. De negative indlansrenter pa pengemarkedskontoen har i 2021 givet
renteudgifter p& kommunens indestdende i banken pa ca. 4.000 kr. Likviditetsstyring vil fortsat vaere
et fokusomrade i 2022.

De samlede afkast fra vores kapitalforvaltere har i 2021 ligget mellem -1,65 % og 4,22 %. Det dan-
ske obligationsmarked har vaeret praeget af bade rentestigninger og rentefald som fglge af Covid-19
gennem hele 2021, hvilket har haft betydning for kursudviklingen (vaerdien af obligationerne).
Samlet set har det medfgrt et mindre positivt afkast for 2021.
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2.1 Regnskab

Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Afvigelse Afv. ift.
Regnskab . .
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Nettobevilling i alt -2.680.214 -2.586.085 -2.678.557 1.657 -92.472

Regnskabsresultatet er for kommunens finansielle omrade i 2021 pa 2.679 mio. kr. med et oprindeligt
budget pa 2.680 mio. kr.

Nettobevillingen vedrgrer pd udgiftssiden hovedsagligt den kommunale udligning, tilsvar vedrgrende ud-
laendinge og regionen, SOLT indbetalinger til SOLT-depotet og afdrag pa langfristet gaeld, samt renter af
langfristede I13n, realkreditldn og indskud i pengeinstitutter. Dertil kommer udgifter til ksbsmoms.
Indtaegtssiden, hvoraf hovedparten udggr kommunens finansieringsgrundlag, omfatter skatter, diverse
statstilskud og renteindtaegter. De stgrste indteegter stammer fra indkomstskat og grundskyld, der bidra-
ger med 2.427 mio. kr.
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Belgb i 1000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse Afv. ift.
budget budget 2021 ift. Opr. Korrigeret
2021 2021 Budget Budget
Pkonomiudvalget -2.680.214 -2.586.085 -2.678.557 1.657 -92.472
Renteindtaegter -3.445 -3.445 -6.481 -3.036 -3.036
@vrige renteindteegter -2.116 -2.116 -3.149 -1.033 -1.033
SOLT (afkast) -2.660 -2.660 -7.673 -5.013 -5.013
Kommunal udligning 594.588 595.032 595.032 444 0
Bloktilskud til kommuner -739.380 -731.376 -730.733 8.647 643
Udligning af selskabsskat -7.128 -7.128 -7.128 0 0
Bldra_ag til kommyner i hoved_stadsomradet med 5.712 1.644 1.644 _4.068 0
saerlige gkonomiske vanskeligheder
Tilskud og tilsvar vedr. udlaendinge, netto 2.870 2.870 2.870 0 0
Beskaeftigelsestilskud 0 0 0 0 0
Statstilskud til et generelt Igft af seldreplejen -5.088 -5.088 -5.088 0 0
Statstilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -6.816 -6.816 -6.816 0 0
Statstilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -4,752 -4.752 -4.752 0 0]
Overgangstilskud for revision af uddannelsesstatis -4.452 -4.452 -4.452 0 0
Overgangstilskud for aldersbestemt udgifsbehov -11.604 -11.604 -11.604 0 0
Tilskud til veerdig eeldrepleje -7.140 -7.140 -7.140 0 0
Tilskud til bekaempelse af ensomhed -684 -684 -684 0 0
Udviklingsbidrag til regionen 4.908 4.908 4.908 0 0
Statstilskud til at styrke kommunernes likviditet -11.148 -11.148 -11.148 0 0
Styrkelse af hjemmesygepleje 0 0 0 0 0
Tilskud til skatteaendringer -1.584 -1.584 -1.584 0 0
Renteudgifter 9.299 9.299 7.467 -1.832 -1.832
@vrige renteudgifter 4 4 4.165 4.161 4.161
Refusion af kgbsmoms 0 0 140 140 140
Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat -2.149.407 -2.149.339 2.148.484 923 855
(personskat)
Afregning af selskabsskat mv. -42.124 -42.124 -42.124 0 0
Grundskyld -279.481 -279.481 -278.090 1.392 1.392
@vrige skatter og afgifter -4.803 -4.803 -5.532 -728 -728
Bidrag og tilskud til udsatte H-kommuner 0 4.068 4.068 4.068 0
Overgangsordning udligningsreform 0 0 0 0 0
Udling deekningsafgift off ejendomme 0 -444 -444 -444 0
SOLT(afdrag,indbetalingsraekke og depothaevning) 35.500 32.776 46.557 11.057 13.781
Balanceforskydninger i CAS -73.770 31.599 -84.036 -10.266 -115.635
Balanceforskydninger i DIR 0 0 0 0 0
Balanceforskydninger i CMS 100 100 -282 -382 -382
Balanceforskydninger i CSO 0 0 -1 -1 -1
Balanceforskydninger i CSD 0 0 -99 -99 -99
Balanceforskydninger i CAY 1.864 1.864 2.291 427 427
Balanceforskydninger i CBK 1.467 1.467 14.435 12.968 12.968
Balanceforskydninger i CTM 0 0 0 0 0
Balanceforskydninger i CEI 0 0 80 80 80
La&neoptagelse -76.587 -93.175 -39.441 37.146 53.734
Deponeringer for 18n 0 0 0 0 0
Afdrag pa 1&n eksl. SOLT 97.643 97.643 44.751 -52.892 -52.892
Nettobevilling i alt -2.680.214 -2.586.085 -2.678.557 1.657 -92.472

Tabel 2 viser budget og regnskabstal pd hovedomraderne for det finansielle omrade.

Renteindtaegter og gvrige renteindteegter

Regnskabet for aktiviteterne renteindtaegter og gvrige renteindtaegter viser et samlet resultat pa 9,6 mio.
kr. Det er 4,1 mio. kr. mere i indtaegt end sdvel oprindeligt som korrigeret budget. Det skyldes primaert
udlodning af kommunens HMN-midler.
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Beholdning af veerdipapirer pr. 31.12.2021

Beholdning |Arets Arets renter [Beholdning |Afkast i 2021
Hele 1.000 kr. primo kursgevinst Netto Cashflow og udbytte [ultimo (%)
Danske Capital 256.701 1.554 5.234 263.489 2,64
Nordea, HMN midler 29.932 1.217 7.839 203 39.191 4,22
Repo 302.921 -5.120 -150 328 297.979 -1,65
Nordea - SOLT 189.059 5.856 -194.855 -60 0 3,10
Gudme Raaschou - SOLT 190.505 1.249 -193.101 1.347 0 0,66

SOLT afkast

SOLT indteegterne i 2021 er afkastet fra kommunens depoter. Afkastet er pa 7,1 mio. kr., hvilket er 5 mio.
kr. hgjere end sdvel oprindeligt som korrigeret budget. Det forbedrede resultat skyldes, at kapitalforval-
terne trods et uroligt og volatilt 8r som konsekvens af Covid-19 og stigende renter, fik realiseret et bedre
resultat end forventet.

Renteudgifter og @vrige renteudgifter

Renteudgifter og gvrige renteudgifter pd i alt 11,6 mio. kr. omfatter renter pd langfristede 1&n, der udggr
langt hovedparten med 7,3 mio. kr. hos KommuneKredit, samt derudover renteudgifter pa realkreditldn og
indskud i pengeinstitutter. I forhold til oprindeligt og korrigeret budget er der netto en merudgift pa 2,3
mio. kr. pa renter og gvrige renteudgifter. Renteudgifterne baseret pa det hgje renteniveau er saledes ikke
blevet opjusteret tilstraekkeligt. For at nedbringe renteudgifterne blev der i 2021 foretaget konverteringer
af en reekke eksisterende 18n. Renteudgifterne af kontantindestdende har i 2021 givet en renteudgift pa
4.000 kr.

Tilskud og udligning - indtaegter

Netto udggr tilskud og udligning i regnskabet en indtaegt pd 183,1 mio. kr. Dette er en afvigelse pa

8,6 mio. kr. ift. oprindeligt budget og 0,6 mio. kr. ift. korrigeret budget.

Indtaegtssiden bestar af statstilskud for 731 mio. kr., tilskud vedrgrende udleendinge for netto 2,9 mio. kr.,
tilskud til styrkelse af likviditet for 11,1 mio. kr. udligning af selskabsskat for 7,1 mio. kr., overgangstilskud
for aldersbestemt udgiftsbehov for 11,6 mio. kr., tilskud vedrgrende primaert zeldre for 19,7 mio. kr. samt
tilskud vedrgrende dagtilbud for 4,8 mio. kr. og tilskud til skattesendringer for 1,6 mio. kr.

Tilskud og udligning - udgifter

Den vaesentligste udgiftspost under tilskud og udligning er kommunens bidrag til den kommunale udligning
p& 595 mio. kr. Dertil kommer udviklingsbidrag til regionen, der koster 4,9 mio. kr. samt udligning vedr.
udlzendinge for netto 2,9 mio. kr. samt bidrag til kommuner i hovedstadsregionen, der koster 5,7 mio. kr.

Skatter

Skatteindtaegterne pa i alt 2.474 mio. kr. bestdr af den kommunale indkomstskat med 2.148 mio. kr. inkl.
skatteloft og efterregulering af skattedret 2018 samt grundskyld med 278,1 mio. kr. Dertil kommer sel-
skabsskat med 42,1 mio. kr. og andre skatter og afgifter (forskerskat, dgdsbo, daekningsafgift) for 5,5 mio.
kr.

Der indgdr som en udgift i regnskabet en efterregulering af skatteindtaegterne for 2018, da kommunen
selvbudgetterede i 2018. I udgiften pa skattesiden indgar, at kommune har efterreguleret 0,855 mio. kr.
for meget med Kirken, som efter aftale med Kirken vil blive korrigeret i 2022.

SOLT (afdrag, indbetalingsraekke og havning i depot)

Udgifter til SOLT udggr i regnskabet i alt netto 46,6 mio. kr.

De sidste SOLT-ejendomme er tilbagekgbt - derfor er afdraget 420,4 mio. kr. i form af ordinaere afdrag fo
r3. kvartaler samt selve tilbagekgbet. Hovedparten af afdraget er finansieret af SOLT-depotet med 381,6
mio. kr. Dertil er som finansiering anvendt 3rets indbetalingsraskke med 35,5 mio. kr.

Der indg&r i forbruget, at der er tilfgrt 7,812 mio. kr. til valutakontoen ifm. tilbagekgbet. Dette belgb skal
tilbagefgres til lsbende bank i 2022.

Der er afholdt udgifter til kapitalforvaltere for 219.715 kr.

Balanceforskydninger i CAS

De budgetterede balanceforskydninger udggr 32 mio. kr. Netto har forskydningerne i 2021 udgjort -84
mio. kr. Afvigelsen i forhold til korrigeret budget har udgjort -116 mio. kr., og skyldes forskydninger i
opkreaevning af kommunens indskud i Landsbyggefonden for 26 mio., Kystbeskyttelse i Tangbjerg for 2,5
mio. kr. samt udbetaling af feriemidler, HMN-midler og en raekke ikke-budgetlagte balanceforskydninger
pa gaeld og tilgodehavender.
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Balanceforskydninger i CMS
Budgettet til balanceforskydninger i CMS udggr 0,1 mio. kr. Afvigelsen fra korrigeret budget er pa -0,382
mio. kr. Det er primaert forskydninger mellem &r.

Balanceforskydninger i CSD
Budgettet til balanceforskydninger i CSD er 0. Der er forskydninger for -99.000 kr. som primeert vedrgrer
mellemvarende med foraeldre.

Balanceforskydninger i CAY

Balanceforskydninger i CBK

Budgettet udggr 1,467 mio. kr. Arets forskydninger udggr 14,4 mio. kr. Det skyldes bl.a. indefrysning af
grundskyld Dertil kommer bl.a. forskydninger i ejendomsskat og udgifter til affaldshandtering samt for-
skydninger i restancer i opkraevningen.

Lanoptagelse
Finansiering af udgifter ved lI8noptagelse udggr i drsregnskabet 39,441 mio. kr.

Nedenfor fremgar de |8neberettigede udgifter der har vaeret i 2021 jf. regnskabet.

Laneberettigede udgifteri 2021

Laneberettigede omrader i 2021 (hele 1.000 kr.)

Indefrosset grudskyld 17.500
Anlaegsprojekt Laeringsfeellesskaber 301090 15.301
Anlaegsprojekt Energistyring 650034 1.817
Anlaegsprojekt Energioptimering 2 650036 5.168
Lan vedr. ejendomsskatter 0
lalt 39.785

Lanoptaget for 2021 kunne maksimalt have udgjort 39,785 mio. kr., dvs. 0,344 mio. kr. mere end hvad
Byrddet godkendte. Det betyder s& ogs&, at der i 2022 ikke skal foretages ekstraordinzere afdrag.

Laneoptagelsen var oprindeligt budgetlagt til 77 mio. kr. og i korrigeret budget udgjorde de budgetterede
I8n 93 mio. kr. Der blev sdledes optaget 18n for 53,7 mio. kr. mindre end forventet i korrigeret budget.
Afvigelsen skyldes, at der fejlagtigt var forventet en lI8nekonvertering. Dette har ingen betydning for kas-
sebeholdningen.

Deponeringer for 1&n

Der er ingen forskydninger pd deponering for 18n, hvilket skyldes dels, at alle de i 2019 eksisterende
deponeringer blev frigivet i 2019, og dels, at der ikke er kommet nye deponeringer for 18n til i 2020 eller
2021.

Afdrag pé 1dn
Kommunens afdrag pa |18n ekskl. SOLT udgjorde 44,8 mio. kr. i 2021. Det er 52,9 mio. kr. lavere end
oprindeligt og korrigeret budget, hvilket skyldes at der ikke som ellers forudsat var behov for at konvertere
et gammelt 13n.

2.2 Opfelgning pa primare udgifts- og indtaegtsdrivere

Primaere drivere Resultater

1. Skatter, tilskud og Kommunens udgifter finansieres primaert af indtaegterne ved forskellige skatter,
udligning samt statstilskud.
For skatter, tilskud og udligning viser prognosepraecisionen et samlet regnskab
der ligger 10 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret og 2,2 mio. kr. lavere
end korrigeret budget. Der er i drets lgb bl.a. indregnet midtvejsregulering,
herunder den saerlige kompensation for COVID-19 udgifter.

2. SOLT SOLT er kommunens szlg og lej tilbage projekt, hvor indtaegter og udgifter skal
balancere med de &rlige indbetalinger pd 35 mio. kr. De resterende @lstykke-
bygninger blev tilbagekgbt ultimo 2021. Finansiering kom fra SOLT-depotet,
som dermed lukkes med regnskab 2021.
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Lanefinansierede
udgifter

Finansindteegter
og - udgifter

Balanceforskyd-
ninger

En reekke af kommunens anlaegsprojekter finansieres ved 1&n - hovedsagligt
annuitetsldn. Hertil kan bl.a. l3nes for indefrosset ejendomsskat.
La&n pavirker kommunens gkonomi over saedvanligvis 25 ar med afdrag og ren-
ter. I budgettet indgdr de 1dn kommunen har optaget i tidligere &r, samt for-
ventede afdrag og renter ved nye laneoptag pa baggrund af politisk besluttede
projekter. Ladnebekendtggrelsen fastlaegger den samlede 18neramme for kom-
munen. Hvis Idneoptagelsen overstiger lanerammen, skal overskridelsen enten
deponeres eller afdrages ekstraordinzert.

Byrddet har i 2021 godkendt |&noptagelse i Kommunekredit for 39,441 mio. kr.,
der er optaget som et fast forrentet Ian.

Renteindtaegter og -udgifter kan variere ganske meget i positiv og negativ ret-
ning, hvilket er sveert at forudsige. Niveauet er lagt ud fra forventninger til ud-
vikling i renteniveauet jf. de overordnede udmeldinger fra Nationalbanken.
Grundet negative indldnsrenter og for at mindske renteudgifterne er en del af
kassebeholdningen investeret hhv. i en repo forretning og placeret som vaerdi-
papirer i en aktie- og obligationsbeholdning. Der har i 2021 vaeret renteudgifter
pa kommunens indestdende i banken pa 4.000 kr.

Balanceforskydninger har en stor likviditetsmaessig indvirkning p& kommunens
gkonomi. Forskydningerne omfatter bl.a. mellemregningskonti, forskydninger i
kommunens restancer, samt forudbetalte refusioner. En stor del balancefor-
skydninger budgetlaegges saadvanligvis ikke, hvorfor afvigelserne mellem for-
skydningen i regnskabet og henholdsvis oprindeligt og korrigeret budget kan
vare markant.

Udgifter til grundkapitalindskud, der ogsd indgar som en balanceforskydning,
har vaeret 25,8 mio. kr. lavere i 2021 og forskydes til efterfglgende 3r.
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Investeringsoversigt

(Alle belgb eri 1000 kr.)
Anlaegsnummer og tekst s:\llﬁl?:; ;‘:r:;;i F(;Bb;:g For::-tug '| status 2021
001031 Salg af Storparcel 10 og 11 U Igangvearende
I -3.493
001032 Salg af Toftehgjgrunden U Igangvarende
I -67.270
002003 Kunstpulje U 1.317 264 1.090 1.355 |Igangveerende
I -93 -93
002043 - 01 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 9 I -2.089 -1.958 -1.958
002043 - 02 Dyveldsen salg af U Igangveerende
parceller Nr. 11 I -1.942 -1.844 -1.844
002043 - 03 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 13 I -1.697 -1.599 -1.599
002043 - 04 Dyveldsen salg af U Igangvarende
parceller Nr. 14 I -1.737 -1.639 -1.639
002043 - 05 Dyveldsen salg af u Igangvarende
parceller Nr. 7 I -1.800 -1.828 -1.828
002043 - 06 Dyveldsen salg af u Igangveerende
parceller Nr. 25 I -1.693 -1.581 -1.581
002043 - 07 Dyvelasen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 26 I -1.862 -1.749 -1.749
002043 - 08 Dyveldsen salg af U 14 14 |Igangveerende
parceller Nr. 12 I -1.566 -1.438 -1.438
002043 - 09 Dyveldsen salg af U Igangvarende
parceller Nr. 28 I -1.675 -1.563 -1.563
002043 - 10 Dyveldsen salg af U Igangveerende
parceller Nr. 27 I -1.790 -1.692 -1.692
002043 - 11 Dyvel3sen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 10 I -1.880 -1.782 -1.782
002043 - 12 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 8 I -1.716 -3.419 -3.419
002043 - 13 Dyvel3sen salg af U 4 4 |Igangveerende
parceller Nr. 23 I -1.810 -1.721 -1.721
002043 - 14 Dyvelasen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 29 I -1.926 -1.828 -1.828
002043 - 15 Dyvelasen salg af U Igangveerende
parceller Nr. 30 I -1.759 -1.661 -1.661
002043 - 16 Dyvelasen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 31 I -1.720 -1.622 -1.622
002043 - 17 Dyvelasen salg af U Igangvarende
parceller Nr. 24 I -1.928 -1.801 -1.801
002043 - 18 Dyvelasen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 1 I -1.806 -5.629 -5.629
002043 - 19 Dyveldsen salg af U Igangveaerende
parceller Nr. 16 I -1.588 -1.607 -1.607

Fortsaettes p8 naeste side
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(Alle belgb eri 1000 kr.)

Anlaegsnummer og tekst s:\llﬁl?:; ;‘:r:;;i F(;Bb;:g For::-tug '| status 2021
002043 - 20 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 17 I -1.752 -1.623 -1.623
002043 - 21 Dyvelasen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 20 I -1.702 -1.513 -1.513
002043 - 22 Dyvelasen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 33 I -1.748 -1.732 -1.732
002043 - 23 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 34 I -1.800 -1.800 -1.800
002043 - 24 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 35 I -1.892 -1.892 -1.892
002043 - 25 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 36 I -1.780 -1.780 -1.780
002043 - 26 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 37 I -1.910 -1.910 -1.910
002043 - 27 Dyveldsen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 38 I -1.680 -1.661 -1.661
002043 - 28 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 39 I -1.856 -1.856 -1.856
002043 - 29 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 48 I -23
002043 - 30 Dyveldsen salg af U Igangveerende
parceller Nr. 49 I -1.748 -1.748 -1.748
002043 - 31 Dyvel3sen salg af U 21 21 |Igangveerende
parceller Nr. 21 I -1.705 -1.705 -1.705
002043 - 32 Dyvelasen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 57 I -1.932
002043 - 33 Dyvel3sen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 3 I -1.688 -3.343 123 -3.220
002043 - 34 Dyvelasen salg af U Igangvarende
parceller Nr. 19 I -1.688 -1.688 -1.688
002043 - 35 Dyveldsen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 22 I -1.681 -1.681 -1.681
002043 - 36 Dyvelasen salg af u Igangvearende
parceller Nr. 54 I -1.969 -1.969 -1.969
002043 - 37 Dyvelasen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 56 I -1.952 -1.790 -1.790
002043 - 38 Dyvelasen salg af u Igangvarende
parceller Nr. 44 I -1.987 -1.979 -1.979
002043 - 39 Dyvelasen salg af u Igangveerende
parceller Nr. 4 I -1.760 -3.769 -3.769
002043 - 40 Dyvelasen salg af U Igangveaerende
parceller Nr. 50 I -1.912 -1.912 -1.912
002043 - 41 Dyvelasen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 42 I -1.894 -1.894 -1.894
002043 - 42 Dyvelasen salg af U Igangveaerende
parceller Nr. 5 I -1.753 -1.753 -1.753
002043 - 43 Dyvelasen salg af U Igangveaerende
parceller Nr. 18 I -1.764 -1.764 -1.764

Fortsaettes p8 naeste side
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(Alle

belgb eri 1000 kr.)

Anlaegsnummer og tekst s:\llﬁl?:; ;‘:r:;;i F(;Bb;:g For::-tug '| status 2021
002043 - 44 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 41 I -1.841 -1.841 -1.841
002043 - 45 Dyveladsen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 32 I -1.732 -1.660 -1.660
002043 - 46 Dyveldsen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 15 I -1.685 -1.667 160 -1.507
002043 - 47 Dyveldsen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 58 I -1.876 -1.876 -1.876
002043 - 48 Dyvelasen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 6 I -1.769 -1.769 -1.769
002043 - 49 Dyveldsen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 43 I -1.907 -1.907
002043 - 50 Dyveldsen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 48 I -1.757 -1.757 -1.757
002043 - 51 Dyveldsen salg af U Igangvarende
parceller Nr. 45 I -1.898 -1.872 -1.872
002043 - 52 Dyveldsen salg af U Igangveerende
parceller Nr. 47 I -1.702 -1.647 -1.647
002043 - 53 Dyveldsen salg af U 7 7 |Igangveerende
parceller Nr. 59 I -1.990 -2.006 -2.006
002043 - 54 Dyveldsen salg af u Igangveerende
parceller Nr. 40 I -1.865 80 80
002043 - 55 Dyvel3sen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 46 I -1.853 -1.853 -1.853
002043 - 56 Dyvelasen salg af u Igangvaerende
parceller Nr. 53 I -1.977 204 204
002043 - 57 Dyvel3sen salg af U Igangvarende
parceller Nr. 55 1 -2.093
002043 - 58 Dyvelasen salg af U Igangvarende
parceller Nr. 57 I -1.873
002043 - 59 Dyveldsen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 52 1 -1.936
002043 - 60 Dyveldsen salg af u Igangvearende
parceller Nr. 51 I -2.095 -2.095 -2.095
002043 - 61 Dyvelasen salg af U Igangvaerende
parceller Nr. 2 I -2.689 -2.532 -2.532
002068 TIlbagekgb af A10 u 4.425 4.425 |Under afslutning

I
002047 Salg af grunde til 3B - u Under afslutning
Dyveldsen I -2.968 -1.829 -1.829
002058 Salg af Kong Svends Park u Igangvaerende
I -6.120 -2.320 -2.597 -4.917
002060 Vaerebro Erhvervsomrade u Igangvaerende
(salg) 1 -390
002067 Salg af parcel 90 U Under afslutning
I -5.100 -5.100 -5.100
002065 Vandveerkers tilbagebetaling |U Igangvaerende
af 18n I -99 -99
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(Alle belgb eri 1000 kr.)

Anlaegs- Forbrug Forbrug Forbrug i
Anlaegsnummer og tekst bevilling for 2021 2021 alt Status 2021
011455 Salg af Erantishaven 29 u 36 36 |Under afslutning
I -2.210 -2.250 -2.250
011456 Salg af Kirsebzaervangen 170 (U 36 36 |Regnskab
I -1.700 -1.750 -1.750 |2021
011457 Salg af Ngddelunden 180 U 32 32 |Regnskab
I -1.485 -1.485 -1.485 2021
011458 Salg af Paerevangen 21 st.v |U 30 30 |Regnskab
I -1.620 -1.624 -1.624 2021
013030 Salg Kirkestraede 3, Veksg u Igangvearende
I -803
013032 Salg Hassellunden 2A, U Igangvarende
Smgrum I -1.200
013036 Salg Hovedhuset Liselund u Igangvaerende
Straedet 1 I -600
013038 Salg driftsbygning Liselund u Igangveaerende
Streedet 1 I -4.050
301094 Udskiftning af netvaerk i U 244 244 |Igangveerende
kommunen I
650113 Annekset ved Stenlgse u 691 607 607 |Under afslutning
Kulturhus I -13.685 -14.020 335 -13.685
650133 Salg af Stenlgse anneks u 2 2 |Under afslutning
I
651200 Monopolbrudsprogram U 3.012 3.046 3.046 |Byradet
I 22-06-2021
650209 Salg af Smgrumnedrevej 22 (U 17 17 |Under afslutning
I -2.005 -2.005 -2.005
652198 Udskiftning af netveerk i U 1.040 1.040 |Igangveerende
kommunen I
652955 Udbud af gkonomisystem u 5.350 2.426 3.780 6.206 |Igangvarende
I
652960 Investeringspulje til u 2.000 1.165 560 1.725 |Igangveerende
forebyggende og effektiviserende I
888880 - 08 Egedal bydel u 860 927 927 |Igangvaerende
Markedsfgring I
888880 - 11 Egedal bydel Jordkgb 1. |U 2.500 2.464 2.464 |Igangvaerende
del Landsskabsbyen Egedal by I
888880 - 12 Egedal bydel Salg af A7 -|U 31 31 |Under afslutning
A9 Egedal By I -65.068 -65.068 -65.068
888880 - 13 Egedal bydel U 27.300 9.616 1.819 11.435 [Igangvarende
Byggemodning til plejeboliger I
888880 - 14 Egedal bydel Salg af u Under afslutning
parcel A2/20 I -23.400 -23.400 -23.400
888880 - 15 Egedal bydel Salg af u Igangvearende
A10.1 Forlig I -4.000
888880 - 19 Egedal bydel Parcel A10 (U Igangvaerende
I -104 -3.540 -3.540
888880 - 20 Egedal bydel Salg af U 750 600 600 |Under afslutning
parcel A16-19 I -41.922 -44.450 -44.450
@konomiudvalget i alt - Udgifter 43.780 22.687 11.615 34.302
@konomiudvalget i alt - Indtaegter -357.387 -212.950 -62.985 -275.935
@konomiudvalget i alt - Netto -313.607 -190.262 -51.370 -241.633
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(Alle belgb eri 1000 kr.)

Anlaegs- Forbrug Forbrug Forbrug i
Anlaegsnummer og tekst bevilling for 2021 2021 alt Status 2021
002043 - 99 Dyveldsen salg af u 6.036 4.649 4.649 |Igangveerende
parceller Tilslutningsafgift I -2.798 -6.779 -112 -6.891
002044 Byggemodning Dyveldsen i u 40.329 31.543 4.332 35.874 |Igangveaerende
Smgrumnedre I
002055 Smgrum Vest U 5.420 1.155 102 1.256 |Igangveerende
I
002056 Kong Svends Park etape 2 - |U 15.000 3.769 382 4.151 |Igangveerende
byggemodning I
002057 Smart Egedal” Living Lab" i U 300 247 10 257 |Igangveerende
eksisterende byomréde I
002069 Kildedal Nord u 3.000 39 1.198 1.238 |Igangveerende
I
002070 Arkaeologi Kildedal syd u 1.648 1.648 |Igangveaerende
I
003043 Byggemodning Veerebro U 8.300 5.576 25 5.601 |Igangvaerende
Erhvervsomrade I
022004 Ny badebro ved Buresg u 350 316 34 350 |Regnskab
I 2021
022005 Etablering af stier i U 2.200 1.093 1.093 |Igangveerende
forbindelss med fredningen af I
070010 Veerebro U 2.000 1.376 1.376 |Igangveerende
I
071020 Kystbeskyttelse Tangbjerg u 2.270 Igangvearende
I
071040 Vandplanprojekt Jgriunde & [U 2.450 370 1.452 1.822 |Igangveerende
I -50 -50
081004 Olieforurening Roskildevej 24 (U 5.000 2.811 2.811 |[Byradet
I 24-03-2021
160050 Indkgb 10 affalds-fraktioner |U 31.400 Igangveaerende
I
165025 Befaestet areal pa U 233 233 |Igangveerende
genbrugsplads I
201010 Trafikanalyse og U 150 Igangveerende
I
201020 Bredbandspulje U 1.500 Igangvaerende
I
201025 Cykelsti ved Sghgjskolen U 689 689 |Igangveerende
I
201030 @vrige cykelsti-projekter U 7.600 2.215 2.215 |Igangvarende
I
211031 Vejbrgnde i Tangbjerg U 1.600 1.617 1.617 |Regnskab
I 2021
211035 Adgangsvej til tunnel under |y 500 500 500 |[Regnskab
Dam Holme I 2021
211040 Rundkgrsel i Ganlgse U 150 153 153 |Regnskab
I 2021
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(Alle

belgb eri 1000 kr.)

Anlaegs- Forbrug Forbrug Forbrug i
Anlaegsnummer og tekst bevilling for 2021 2021 alt Status 2021
212060 Slidlag u 1.850 1.661 1.661 |Under afslutning
I
212065 Fortovsrenovering U 500 591 591 |Igangveerende
I
212070 Brgnde og U 480 210 698 907 |Igangveerende
regnvandsledninger I
222029 Supercykelsti Stenlgse - U 10.890 10.649 486 11.135 |Igangveerende
Jyllinge I -4.310 -2.848 -602 -3.450
222053 Cykelstier og trafiksikkerhed |U 1.000 855 855 |Igangveerende
II I
222058 P-pladser ved Veksg Station |U 1.098 1.992 471 2.464 |Igangvearende
I -1.002 -1.002
222060 Signalanlaeg U 150 132 132 |Under afslutning
I
301500 CTM Nedbringelse af u 5.907 2.352 2.352 |Igangvaerende
vedligeholdelseseftersleeb - skoler I
350095 @lstykke Bibliotek - u 605 600 600 |Igangveerende
Renovering af kaeldertrappe I
350500 CTM Nedbringelse af U 572 503 503 |Igangvearende
vedligeholdelsesefterslaeb - kultur I
364025 Graestedgard - U 77 77 77 |Igangvaerende
Udendgrsbelysning I
364030 Stenlgse Kulturhus - Ny u 550 492 492 [Igangveaerende
stgttemur I
510140 Renovering for at forebygge |U 66 70 70 |Igangveerende
vandskade 1
510150 Maglehgj - Nye belaegninger |U 55 23 23 |Igangveerende
pé udearealer I
510155 Tungegardens U 55 55 55 |Igangvaerende
Skovbgrnehave - nye belagninger I
510500 CTM Nedbringelse af U 892 784 784 |Igangveerende
vedligeholdelsesefterslaeb - inst. I
888880 - 03 Egedal bydel u 27.988 24.604 1.620 26.224 |Igangveerende
Byggemodning I -661 -661
888880 - 09 Egedal bydel Egedal By - |U 31.500 4.760 7.844 12.604 |[Igangvarende
Parcel A6 - A10, byggemodning I
888880 - 10 Egedal bydel Egedal By —|U 16.500 8.343 3.807 12.150 |Igangverende
Parcel A11- A20, byggemodning. I
888880 - 16 Egedal bydel U 2.100 Igangvarende
Landskabsbyen, byggemodn I
888880 - 18 Egedal bydel Egedal By - |U 100 Igangveaerende
Grgn fletning I
Teknik- og miljgudvalget i alt - Udgifter 238.490 106.683 34.529 141.212
Teknik- og miljgudvalget i alt - Indtzegter -7.108 -10.338 -1.715 -12.054
Teknik- og miljgudvalget i alt - Netto 231.381 96.344 32.814 129.158
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(Alle

belgb eri 1000 kr.)

Anlaegs- Forbrug Forbrug Forbrug i
Anlaagsnummer og tekst bevilling for 2021 2021 alt Status 2021
002042 Salg af parcel B2 U 375 150 150 |Under afslutning
I -17.001 -18.100 -18.100
011039 Slotsgyden 2, Stenlgse u Under afslutning
I -2.850 -2.802 -15 -2.817
018210 Driftssikring — almene boliger |U Under afslutning
malrettet flygtninge I -7.267 -7.261 -7.261
031110 Kunstgraesbane i Ledgje- U 4.000 2.998 114 3.112 |Under afslutning
Smgrum Idraetsanlaeg I -4.000 -2.899 -2.899
205012 Egedal By - Nyt U 21.000 20.402 -69 20.334 |Igangveerende
parkeringshus I -1.900 -4.719 479 -4.240
301026 Brand Veksg Skole U 5.675 4.210 2 4.212 |Under afslutning
I -7.100 -5.602 -5.602
301027 Nedbringelse af efterslaeb pd |U 25.071 23.365 22.839 46.204 |Igangveerende
kommunale bygninger I -960 -960
301028 Udendgrs vaske ved skoler u 1.138 553 517 1.070 |Under afslutning
og daginsitutioner I
301055 Udendgrs laeringsrum - u 1.000 499 499 [Igangvarende
Skoler i
301035 Maglehgjskolens hal u 20 20 |Igangveerende
I
301070 Kvalitetsfondsprojekter U 6.728 5.139 5.139 |Under afslutning
I
318010 EUDP-projekt U 1.630 1.169 1.169 |Under afslutning
solceller/solfanger Energistyrelsens I -1.684 -910 -910
318069 Investering i reduktion af u 300 12 821 833 [Under afslutning
glasskader I
364050 Udvikling af Stenlgse u 6.000 384 384 |Igangveerende
kulturhus I
364055 Forskgnnelse af foyeren og U 1.450 568 568 |Igangveerende
Musiksalen i Smgrum kulturhus 1
364060 Forskgnnelse af kulturhuse i |U 500 396 396 |Igangveerende
Veksg og Ganlgse I
364065 Stenlgse stadion u 3.000 779 779 |Igangveerende
I
364070 Forhindringsbane for bgrn og |U 1.200 Igangveaerende
voksne I
510010 Udvidelse af Hvidehgj U 9.540 3.632 3.632 |Igangveerende
daginstitution I
510110 Udvidelse daginstitution i u 29 29 |Igangveerende
Ganlgse I
510130 Ny daginstitution i @lstykke U 2.000 1.492 1.492 |Igangveerende
I
510230 Midlertidige pavilioner u 12.600 12.457 12.457 |Igangveerende
dagtilbud Smgrum 2021 I
510240 Kapacitet 2021 dagtilbud U 16.600 5.136 5.136 |Igangvaerende
Stenlgse/@lIstykke I
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Anlaegs- Forbrug Forbrug Forbrug i
Anlaegsnummer og tekst bevilling for 2021 2021 alt Status 2021
510055 Udendgrs leeringsrum - u 391 391 |Igangveerende
Daginstitutioner I
514263 2022 Ny daginstitution i U 1.000 352 352 |Igangveerende
Smgrum I
527192 Plejeboliger og botilbud u 16.200 2.108 13.583 15.691 |Igangverende
I
532023 Kvalitetsfondsprojekter u 6.728 4.262 4.262 |Igangveerende
I
538080 P-pladser til nye lokaler til u 1.177 1.018 1.018 |Igangveerende
hjemmeplejen i Smgrum I
538430 Nye lokaler hjemmeplejen u 4,100 3.863 3.863 |Under afslutning
Blstykke I
542002 Flytning af broen u 1.250 945 945 |Under afslutning
I
650031 Ejendomsrenovering U 35.652 45.939 45.939 |Under afslutning
I -1 -1
650034 Energistyring 2017-20 U 26.099 28.638 1.817 30.455 |Under afslutning
I -1.252 -1.252
650036 Energioptimering 2 - Parat til |U 84.500 69.698 5.168 74.866 |Igangveerende
fremtiden I
650050 Nedtagning af midlertidige p- |U 13 13 [Igangvearende
pladser I
650154 Energimeerkning (need-to) U 2.850 1.544 64 1.608 |Under afslutning
I
Planudvalget i alt - Udgifter 299.362 211.181 75.836 287.017
Planudvalget i alt - Indtaegter -41.802 -23.508 -20.535 -44.043
Planudvalget i alt - Netto 257.560 187.673 55.301 242.974
(Alle belgb eri 1000 kr.)
Anlaegs- Forbrug Forbrug Forbrug i
Anlaegsnummer og tekst bevilling for 2021 2021 alt Status 2021
526080 Nye lokaler til hjemmeplejen i|U 7.540 89 2.351 2.440 |Igangvearende
Smgrum 1
526085 Hiemmeplejelokaler pa u 2.250 2.254 2.254 |Under afslutning
Damgardsparken I
527310 EOJ U 4.878 2.617 2.028 4.645 |Igangveerende
I
527651 Forberedelse af nyt u 200 Igangvaerende
plejecenter I
Social- og sundhedsudvalget i alt - Udgifter 14.868 4.960 4.379 9.339
Social- og sundhedsudvalget i alt - Indtzegte
Social- og sundhedsudvalget i alt - Netto 14.868 4.960 4.379 9.339
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Anlaegs- Forbrug Forbrug Forbrug i
Anlaegsnummer og tekst bevilling for 2021 2021 alt Status 2021
301090 Laeringsfaellesskaber u 55.450 20.012 8.395 28.406 |Igangveaerende
I -87 -87
301091 Sghgjskolen - u 23.108 23.108 |Igangveerende
Leeringsfeellesskaber I
301092 Balsmoseskolen - U 2.512 2.512 |Igangveaerende
Leeringsfeaellesskaber I
301093 Boesagerskolen - u 1.656 1.656 |Igangveerende
Leeringsfeellesskaber I
Skoleudvalget i alt - Udgifter 55.450 20.012 35.670 55.682
Skoleudvalget i alt - Indtaegter -87 -87
Skoleudvalget i alt - Netto 55.450 20.012 35.583 55.595
(Alle belgb eri 1000 kr.)
Anlaegs- Forbrug Forbrug Forbrug i
Anlaegsnummer og tekst bevilling for 2021 2021 alt Status 2021
510160 Planlaegning udvidelse u 900 632 29 662 |Igangveerende
Hvidehgj I
510210 Ny institution i @lstykke- u Igangvearende
Egedal by I
514261 Ny institution i Smgrum U 46.750 41.061 1.936 42.997 |Igangveerende
I -145 -145
514368 Renovering af kgkkener i u 3.800 4.673 73 4.746 |Under afslutning
dagsinstitutioner I
510170 Modulbyggeri omrade U 12.600 9.360 9.360 |Igangveerende
Smgrum I
510180 Udvidelse Gammeldamsgaard |U 920 546 546 |Igangveerende
I
510190 Renovering Bavnehgdj U 5.300 5.691 5.691 |Igangveerende
Slagslunde I
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Anlaegs- Forbrug Forbrug Forbrug i
Anlaegsnummer og tekst bevilling for 2021 2021 alt Status 2021
001030 Kildedal-omradet u 400 245 20 265 |Igangveerende
I
001035 Generel markedsfgring anleeg U 542 638 638 |Igangveerende
I
031040 Ny sportshal i @lstykke U 16.300 91 9.431 9.522 |Igangveerende
I -10.000
031100 Ny hal i @lstykke U 168 -59 109 |[Igangvaerende
I -85 -108 -108
031280 Udskiftning af underlag pa U 2.000 1.965 108 2.073 |Igangvaerende
kunstgraesbaner I
035001 Multihus i Stenlgse Syd U 2.559 5.077 5.077 |Igangvaerende
I -500 -2.700 -2.700
350070 Selvbetjeningsautomat u 900 758 293 1.051 |Igangveerende
I
370030 Stenlgse Idreetsanleeg - u 3.500 1.336 2.245 3.580 |Under afslutning
Atletikbane I
370040 Lysanleeg Smgrum kunstgraes|U 825 946 946 |Under afslutning
I
Kultur- og Erhvervsudvalget i alt - Udgifter 27.026 10.586 12.676 23.262
Kultur- og Erhvervsudvalget i alt - Indtzegte -10.585 -2.808 -2.808
Kultur- og Erhvervsudvalget i alt - Netto 16.441 7.778 12.676 20.454
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Bemaerkninger til investeringsoversigten

Anlaegsprojekt 888-880 Egedal bydel
Det overordnede mal med projektet er:
e at Egedals byudviklingsomrdde skal veere eftertragtet for deres fokus p& klima, energi og sundhed -
kombineret med spandende arkitektur, inviterende byrum og kreative Igsninger, som inspirerer til
et aktiv liv.
Projektet er opdelt i 13 delprojekter, hvoraf 8 er under @konomiudvalget og 5 er under Teknik og
Miljgudvalget

03 Anlaegsprojekt 888880 - 03 Egedal bydel Byggemodning TMU

08 Anlzegsprojekt 888880 - 08 Egedal bydel Markedsfgring @U

09 Anlaegsprojekt 888880 - 09 Egedal bydel Egedal By - Parcel A6 - A10, byggemodning TMU
10 Anlzegsprojekt 888880 - 10 Egedal bydel Egedal By - Parcel A11- A20, byggemodning TMU
11 Anlaegsprojekt 888880 - 11 Egedal bydel Jordkgb 1. del Landsskabsbyen Egedal by @U

12 Anlzaegsprojekt 888880 - 12 Egedal bydel Salg af A7 - A9 Egedal By @U

13 Anlzegsprojekt 888880 - 13 Egedal bydel Byggemodning til plejeboliger @U

14 Anlaegsprojekt 888880 - 14 Egedal bydel Salg af parcel A2/20 @U

15 Anlzeegsprojekt 888880 - 15 Egedal bydel Salg af A10.1 Forlig @U

16 Anlzegsprojekt 888880 - 16 Egedal bydel Landskabsbyen, byggemodning TMU

18 Anlzegsprojekt 888880 - 18 Egedal bydel Egedal By - Grgn fletning TMU

19 Anlzaegsprojekt 888880 - 19 Egedal bydel Parcel A10 @U

20 Anlzaegsprojekt 888880 - 20 Egedal bydel Salg af parcel A16-19 @U

Anlaegsprojekt 888880 - 08 Egedal bydel Markedsfgring
Byrddet gav den 25. april 2018 anlaegsbevilling til markedsfgringsaktiviteter.

Projektet kan afsluttes med overfgrsel af restbevilling til anlaegsprojekt 001035 Generel markedsfgring

anlzeg.
Der er modtaget indtsegter i 2022 i refusion fra MIPIM

Anlaegsprojekt 888880 - 11 Egedal bydel Jordkgb 1. del Landsskabsbyen Egedal by
Byrddet godkendte kgbet af 1. del Landsskabsbyen Egedal By den 22. december 2021, hvor der blev
givet en udgiftsbevilling.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der vil blive aflagt regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 888880 - 12 Egedal bydel Salg af A7 - A9 Egedal By

Byradet godkendte salget af A7 - A9 den 31. maj 2017, hvor der blev givet en indtaegtsbevilling.
Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 888880 - 13 Egedal bydel Byggemodning til plejeboliger

Byradet gav den 29. august 2018 anlaegsbevilling til forberedelse af byggemodning i campusomradet.

En stor del af byggemodningen har pdgdet i 2020 og fortseetter Igbende de kommende ar. P§
Investeringsoversigten er afsat 3,1 mio.kr i 2021-2022.

Det meste af den oprindeligt besluttede byggemodning er ved at veere faerdig, men udvides i de
kommende &r som falge af behov for vej til daginstitution i Engparken vedtaget i 2021.
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Anlaegsprojekt 888880 - 14 Egedal bydel Salg af parcel A2/20
Byrddet godkendte salget af A2/20 den 27. februar 2019, hvor der blev givet en indtaegtsbevilling.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 888880 - 15 Egedal bydel Salg af A10.1 Forlig
Byradet godkendte salget af A10 den 26. februar 2020, hvor der blev givet en indtaegtsbevilling.

Projektet skal ses i sammenhaeng med anlaegsprojektet 888880 - 19 Egedal bydel Parcel A10 og
forventes afsluttet i 2022, hvorefter der aflaegges samlet regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 888880 - 19 Egedal bydel Parcel A10
Byrddet godkendte salget af A10 den 26. februar 2020, hvor der blev givet en indtaegtsbevilling.

Projektet skal ses i sammenhang med anleegsprojektet 888880 - 15 Egedal bydel Salg af A10.1 Forlig og
002068 Tilbagekgb af A10, og forventes afsluttet i 2022, hvorefter der afleegges samlet regnskab til
Byrddet.

Anlaegsprojekt 888880 - 20 Egedal bydel Salg af parcel A16-19
Byrddet godkendte salget af A16-19 den 22. juni 2021, hvor der blev givet en indtaegtsbevilling.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 001031 Salg af Storparcel 10 og 11
Byrédet godkendte salget af Storparcel 10 og 11 den 22. december 2021, hvor der blev givet en
indtaegtsbevilling.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der vil blive aflagt regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 001032 Salg af Toftehgjgrunden
Byrédet godkendte salget af Toftehgjgrunden den 22. december 2021, hvor der blev givet en
indtzaegtsbevilling.

Projektet forventes afsluttet mod slutningen af 2022 eller i starten af 2023, hvorefter der vil blive aflagt
regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 002003 Kunstpulje

P& baggrund af arbejdet med en ny kunststrategi og i forleengelse af kommunens generelle fokus pa at
kgbe lokalt for at stgtte vores selvstaendige erhvervsdrivende, skal det besluttes om kunstrddet vil
anbefale @konomiudvalget og Byradet at frigive midler til at kabe et eller flere veerker af lokale kunstnere
og andre erhvervsdrivende, der arbejder med kunst, og om kunstrddet vil anvise rammerne for et call
rettet mod lokale kunstnere og erhvervsdrivende, der arbejder med kunst.

Der er frigivet 200 t. kr. til Ianmidler af den samlede pulje i 2022. Dette forventes ogsa at blive aktuelt
fremadrettet.

Der er valgt et nyt kunstr@d 2022. Der afventes en strategi og en handlingsplan for den indevaerende
fire-ars periode.

Anlzegsprojekt 002043 Dyveldsen salg af parceller
Byrédet godkender Igbende salg af parceller i Dyveldsen.
Projektet forventes endeligt afsluttet i 2022, hvorefter der vil blive aflagt regnskab til Byradet.

e Anlaegsprojekt 002043 - 01 Dyveldsen salg af parceller Nr. 9
e Anlaegsprojekt 002043 - 02 Dyveldsen salg af parceller Nr. 11
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Anlaegsprojekt 002043 - 03 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 04 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 05 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 06 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 07 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 08 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 09 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 10 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 11 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 12 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 13 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 14 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 15 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 16 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 17 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 18 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 19 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 20 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 21 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 22 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 23 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 24 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 25 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 26 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 27 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 28 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 29 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 30 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 31 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 32 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 33 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 34 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 35 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 36 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 37 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 38 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 39 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 40 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 41 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 42 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 43 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 44 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 45 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 46 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 47 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 48 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 49 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 50 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 51 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 52 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 53 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 54 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 55 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 56 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 57 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 58 Dyveldsen
Anlaegsprojekt 002043 - 59 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 60 Dyveldsen
Anlzegsprojekt 002043 - 61 Dyveldsen
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Anlaegsprojekt 002068 Tilbagekgb af A10
Denne sag skal ses i sammenhaang med anlaegsprojekt 888880 - 19 Egedal bydel Parcel A10.

Der aflaeegges samlet anlaegsregnskab i 2022.

Anlagsprojekt 002047 Salg af grunde til 3B - Dyveldsen

Byradet godkendte den 27. marts 2019 salg af grunde til Boligforeningen 3b, til etablering af fleksible
familieboliger.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 002058 Salg af Kong Svends Park

Byrddet godkendte den 29. maj 2019 og 26. juni 2019 salg af storparcel i Kong Svends Park
erhvervsomréde.

Salget er ikke endeligt effektueret og fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 002060 Vzerebro Erhvervsomrade (salg)

Byrddet godkendte den 28. august 2019 salg af et mindre bzelte pd 8 meter (1.000 m2) i Veaerebro
erhvervsomride.

Salget er ikke endeligt effektueret og fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 002067 Salg af parcel 90

Byrddet godkendte salget af parcel 90 den 25. marts 2020, hvor der blev givet en indtaegtsbevilling.
Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 002065 Vandvaerkers tilbagebetaling af 13n
Projektet afsluttes i 2022 og der aflaegges regnskab til byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 011455 Salg af Erantishaven 29
Byrddet godkendte salget af Erantishaven 29 den 16. december 2020, hvor der blev givet en
indtaegtsbevilling.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.
Anlaegsprojekt 011456 Salg af Kirsebaervangen 170

Byrddet godkendte salget af Kirsebaervangen 170 den 16. december 2020, hvor der blev givet en
indtaegtsbevilling.

011456 Salg af Kirsebaervangen 170 Belgb i 1000 Kr.
Bevilling dato Bevilling tekst Udgift Indtee gt lalt
16-12-2020 -1.700 -1.700
| alt anlaegsbevilling -1.700 -1.700
Forbrug Eventuel bemeaerkning Udgift Indtee gt lalt
Forbrug 2020 36 36
Forbrug 2021 -1.750 -1.750
Forbrug i alt 36 -1.750 -1.714
Afvigelse -14
Forbrugsprocent 101%

Anlaegsregnskab er hermed aflagt.
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Anlaegsprojekt 011457 Salg af Ngddelunden 180

Byrddet godkendte salget af Noddelunden 180 den 16. december 2020, hvor der blev givet en
indtaegtsbevilling.

011457 Salg af Neddelunden 180 Belgb i 1000 kr.
Bevilling dato Bevilling tekst Udgift Indtee gt lalt
16-12-2020 -1.485 -1.485
| alt anlaegsbevilling -1.485 -1.485
Forbrug Eventuel bemaerkning Udgift Indtee gt lalt
Forbrug 2020 32 32
Forbrug 2021 -1.485 -1.485
Forbrug i alt 32 -1.485 -1.453
Afvigelse 32
Forbrugsprocent 98%

Anlzegsregnskab er hermed aflagt.

Anlaegsprojekt 011458 Salg af Paerevangen 21 st.v

Byrddet godkendte salget af Paerevangen 21 st.tv den 16. december 2020, hvor der blev givet en
indtzaegtsbevilling.

011458 Salg af Paerevangen 21 stv Belgb i 1000 Kr.
Bevilling dato Bevilling tekst Udgift Indtee gt | alt
16-12-2020 -1.620 -1.620
| alt anlaegsbevilling -1.620 -1.620
Forbrug Eventuel bemeaerkning Udgift Indtee gt lalt
Forbrug 2020 30 30
Forbrug 2021 -1.624 -1.624
Forbrug i alt 30 -1.624 -1.594
Afvigelse | 26
Forbrugsprocent 98%

Anlaegsregnskab er hermed aflagt.

Anlaegsprojekt 013030 Salg Kirkestraede 3, Veksg

Byrddet godkendte salget af Kirkestraede 3 den 22. december 2021, hvor der blev givet en
indtaegtsbevilling.

Salget er ikke endeligt effektueret og fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 013032 Salg Hassellunden 2A, Smgrum

Byrddet godkendte salget af Hassellunden 2A den 22. december 2021, hvor der blev givet en
indtaegtsbevilling.

Salget er ikke endeligt effektueret og fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 013036 Salg Hovedhuset Liselund Straedet 1

Byrddet godkendte salget af Hovedhuset Liselund, Straedet 1, den 22. december 2021, hvor der blev
givet en indtaegtsbevilling.

Salget er ikke endeligt effektueret og fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 013038 Salg driftsbygning Liselund Straedet 1

Byradet godkendte salget af Driftsbygning Liselund, Streedet 1, den 22. december 2021, hvor der blev
givet en indtaegtsbevilling.
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Salget er ikke endeligt effektueret og fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 301094 Udskiftning af netveerk i kommunen
Projektet afsluttes i 2022 ved at forbrug omkonteres til 652198 Udskiftning af netvaerk i kommunen.

Anlaegsprojekt 650113 Annekset ved Stenlgse Kulturhus
Byrddet godkendte den 29. marts 2017 udbud af annekset i Stenlgse, hvor der blev givet en
indtaegtsbevilling.

Projektet skal ses i sammenhang med projekt 650-133 Salg af Stenlgse Anneks.
Ejendommen er solgt og overdraget.

Der aflaegges samlet anlaegsregnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 650133 Salg af Stenlgse anneks
Projektet skal ses i sammenhaeng med projekt 650-113 Annekset ved Stenlgse Kulturhus.
Ejendommen er solgt og overdraget.

Der aflaegges samlet anlaegsregnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 651200 Monopolbrudsprogram
Projektet er afsluttet og der er aflagt regnskab til Byrddet den 26. juni 2021

Anlaegsprojekt 650209 Salg af Smgrumnedrevej 22
Byrédet godkendte salget af Smgrumnedrevej 22 den 25. november 2020, hvor der blev givet en
indtzaegtsbevilling.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 652198 Udskiftning af netveerk i kommunen
Byradet godkendte den 26 august 2000 en tilleegsbevilling til anlaeg af nye fiberforbindelser.

Projektet fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 652955 Udbud af gkonomisystem

Byradet godkendte den 24 april 2020 en anlaegsbevilling pa 4,0 mio. kr. til implementering af nye
systemer vedr. gkonomi, lgn og personale samt debitor og boliglan.

Der er i 2020 brugt 2,4 mio. kr. til implementering af systemet, som matte stoppes september 2020,
som fglge af krav om et genudbud, som er afsluttet i december 2020, med det resultat, at Egedal
Kommune genoptager implementering af KMD OPUS i marts 2021. Der har dog i 2020 veeret afholdt
omkostninger til allerede afholdte aktiviteter vedr. implementering, samt frikgb af data og omkostninger
til genudbud svarende til 2,5 mio. kr.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvor der afleegges regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 652960 Investeringspulje til forebyggende og effektiviserende initiativer
Byrddet godkendte den 28. august 2019 en anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. til 4 konkrete projekter inden
for temaerne Velfeerdsteknologi og Borgerservice til gennemfgrelse i 2019.

12019 er brugt 1,165 mio. kr. til Digirehab (skeermbaseret genoptraening af aeldre), Interaktiv Borger
Guide (digitalisering af dagsplaner og aktiviteter for udsatte borgere), selvbetjening pd pasomradet,
automatisk sortering af digital post og forsgg med sensorer til maling og regulering af klimaanlaeg.

I 2020 har der ikke veeret noget forbrug.
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Projektet fortsaetter i 2022, med projektansaettelse til sikring af borgernes persondata pa skole og
dagtilbudsomradet.

Anlaegsprojekt 888-880 Egedal bydel
Projektet er opdelt i 13 delprojekter, hvoraf 8 er under @konomiudvalget og 5 er under Teknik og
Miljgudvalget

Anlaegsprojekt 888880 - 03 Egedal bydel Byggemodning

Den 24. september 2014 vedtog Byradet at bevillige 438.000 kr. til at opstarte byggemodningen af
stationsomradet i Egedal By. Midlerne er brugt til miljg- og geotekniske undersggelser, landinspektgr og
juridisk bistand samt andre mindre forundersggelser i 2015. Denne del af byggemodningen af Egedal By
blev afsluttet ved udgangen af 2015 og anlaegsregnskabet aflagt sammen med &rsregnskabet.

Byradet har den 16. december 2015 givet anlaegsbevilling p& 250.000 kr. til beeredygtig certificering af
byggeri (DGNB).

Byradet har den 27. januar 2016 givet anlaegsbevilling pd 15,7 mio. kr. til projektering og udfgrelse af
dele af 1. etape af stationsomradet.

Byrddet har den 31. januar 2018 givet anlaegsbevilling pd 2 mio. kr. til fortsaettelse af byggemodning
etape 1.

Byradet har den 26. september 2018 givet anlaegsbevilling pa 8,9 mio. kr. til gennemfgrelse og
feerdigggrelse af byggemodning etape 1.

Projektet skal ses i sammenhaeng med Anlaegsprojekt 888-880 09 Egedal By - Parcel A6-A10,
byggemodning.

Projektet er stort set afsluttet og mangler de afsluttende arbejder i Igbet af 2022.

Anlaegsprojekt 888880 - 09 Egedal bydel Egedal By - Parcel A6 - A10, byggemodning

Projektet skal ses i sammenhaeng med Anlaegsprojekt 888-880 03 Egedal Bydel og Anlaegsprojekt
888880 - 10 Egedal bydel som samlet omhandler byggemodningen af stationsomradet med veje, fortove,
belysning og grenne omrdder mm. samlet i Egedal By -Stationsomradet. Projektet fortsaetter frem til og
med 2024.

Anlaegsprojekt 888880 - 10 Egedal bydel Egedal By - Parcel A11- A20, byggemodning.
Projektet skal ses i sammenhaeng med Anlaegsprojekt 888-880 03 Egedal Bydel og Anlaegsprojekt
888880 - 10 Egedal bydel som samlet omhandler byggemodningen af stationsomradet med veje, fortove,
belysning og grenne omrdder mm. samlet i Egedal By -Stationsomradet. Projektet fortszetter frem til og
med 2024.

Anlaegsprojekt 888880 - 16 Egedal bydel Landskabsbyen, byggemodning
Byrddet godkendte den 28. april 2021 frigivelse af anlaegsmidler til udvikling af omradet Landskabsbyen.

Projektet fortsaetter frem til og med 2024.
Anlaegsprojekt 888880 - 18 Egedal bydel Egedal By - Grgn fletning
Byrddet godkendte den 29. januar 2020 frigivelse af rddighedsbelgb til arbejdet med udvikling af

omrédet i Egedal By, Grgn fletning.

Projektet er i gang med at blive modnet som fglge af de tilgraensende byudviklingsomrdder
igangvaerende hastige udvikling.

Projektet fortsaetter frem til og med 2024.
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Anlzegsprojekt 002043 - 99 Dyveldsen salg af parceller Tilslutningsafgift

Den 30. maj 2018 afgav Byradet bevilling til afholdelse af tilslutningsafgifter pa anlaegsprojekt 002-044
Byggemodning Dyveldsen i Smgrumnedre. Ved budgetopfglgningen i december 2018 blev det besluttet at
omplacere bevilling til tilslutningsafgifter pd 5,7 mio. kr. til denne sag, hvor indteegten ved efterfglgende
salg ogsa vil indga.

Midlerne bliver tilbagefgrt til kassen i takt med at parcellerne seaelges.

Projektet forventes afsluttet sammen med byggemodningsprojektet for Dyveldsen.

Anlagsprojekt 002044 Byggemodning Dyveldsen i Smgrumnedre
I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2015 blev det besluttet at bevillige 2 mio. kr. til
byggemodning af Dyveldsen i Smgrumnedre i 2015.

Byradet besluttede i januar 2016 at bevilge 16,029 mio. kr. til byggemodningen og i april samme ar
besluttede Byradet at saelge projektet til en developer, som skulle udfgre selve byggemodningen.
Samtidig blev anlzegsbevillingen nedskrevet med 9,7 mio. kr.

I 2017 besluttede Byradet at kommunen selv skulle forestd byggemodningen, og der blev bevilliget 2
mio. kr. til opgaven i august og yderligere 30 mio. kr. i december 2017.

Den 30. maj 2018 bevilligede Byradet 7,495 mio. kr. til tilslutningsafgifter. Den 26. september 2018 blev
det besluttet at overfgre 1 mio. kr. heraf til byggemodning i Egedal By - etape 1. Ved
budgetopfglgningen i december 2018 blev det besluttet, at omplacere bevilling til tilslutningsafgifter til en
separat sag (002-043 99 Dyveldsen salg af Parceller - Tilslutningsafgift), hvor indtaegten ved
efterfglgende salg ogsa indgar. Samtidig blev bevillingen nedskrevet med 0,795 mio. kr. til 5,7 mio. kr.

Byggemodningen er ved at blive afsluttet og forventes faerdig i 2022, men med
opfglgningsomkostningerne ind i 2023 (vedligehold og pleje).

Anlaegsprojekt 002055 Smgrum Vest

Der er lavet forarbejder til byggemodning i 2018, hvor Byrddet godkendte en overfgrsel pd 0,5 mio. kr.
fra 2018 til 2019 den 31. oktober 2018.

I Investeringsoversigt i budget 2020-23 er afsat 1,3 mio. kr. 2020.

En fzellessti langs dagsinstitution blev etableret i 2020 og arbejdet med omradets infrastruktur og
regnvandshandtering fortsaetter i 2021 og 2022.

Den sidste del af byggemodningen forventes faerdiggjort i Igbet af 2023.

Anlaegsprojekt 002056 Kong Svends Park etape 2 - byggemodning

I budgetaftalen 2018 - 2021 blev der afsat 2 mio. kr. til forundersggelser i 2018 og 13 mio. kr. til det
videre arbejde i 2019.

I Investeringsoversigten 2021-2023 er afsat 3,65 mio.kr.

En politisk beslutning om placering af dagsinstitution i omrédet ggr at projektet udvides og arbejdets

fortsaetter i de kommende &r og forventes feerdigt i 2025.

Anlzegsprojekt 002057 Smart Egedal” Living Lab" i eksisterende byomrade
I budgetaftalen 2018 - 2021 blev der afsat 150.000 kr. i hhv. 2018 og 2019. Projektet er etableret i
Stenlgse, hvor en raekke sensorer blandt andet maler trafikintensitet.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvor der aflaegges regnskab til Byrddet.

Anlaegsprojekt 002069 Kildedal Nord
Byrddet besluttede den 22. juni 2021 at frigive i alt 3 mio. kr. til byudvikling af Kildedal Nord.
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Projektet er i sin indledende fase og fortsaetter frem til 2027.

Anlaegsprojekt 002070 Arkaeologi Kildedal syd

Byrédet frigav den 7. oktober 2020 et radighedsbelgb p& 2,1 mio. kr. til gennemfgrelse af arkaeologiske
udgravninger i 2021 og 2022. Det samlede radighedsbelgb blev den 6. oktober 2021 forhgjet til 3,58
mio. kr.

Projektet fortsaetter i 2022.

Anlagsprojekt 003043 Byggemodning Vzerebro Erhvervsomride
Den 26. september 2012 gav Kommunalbestyrelsen en anlaagsbevilling p8 250.000 kr. til
forundersggelser.

Den 31. januar 2018 bevilgede Byrddet 1 mio. kr. til forundersggelser og detailplanlaagning. Den 26.
september 2018 bevilligede Byrddet 7,05 mio. kr. fordelt med 4,75 mio. kr. til byggemodning og 2,3 mio.
kr. til tilslutningsafgifter.

Den overordnede byggemodning er afsluttet i 2019 og de afsluttende slidlag i 2020. Tilslutningsafgifterne
tilbagebetales til kassen i takt med at grundene szelges.

Projektet forventes afsluttet i 2022.
Anlaegsprojekt 022004 Ny badebro ved Buresg

Byradet besluttede ved Budgetforhandlingerne 2020 - 2023, at der skal investeres i at optimere
forholdene ved Burresg.

022004 Ny badebro ved Buresg Belgb i 1000 kr.

Bevilling dato Bevilling tekst Udgift Indtee gt lalt
15-10-2020 350 350

| alt anlaegsbevilling 350 350

Forbrug Eventuel bemeaerkning Udgift Indtee gt lalt

Forbrug 2020 316 316

Forbrug 2021 34 34

Forbrug i alt 350 350

Afvigelse

Forbrugsprocent 100%

Anlaegsregnskab er hermed aflagt.

Anlagsprojekt 022005 Etablering af stier i forbindelse med fredningen af Vaerebro Adal
I forbindelse med fredningen af Veerebro Adal er Egedal Kommune plagt at anlaegge stier.
Bevillingen blev besluttet den 5. april 2017.

I budgetaftale 2018 - 2021 blev det fastlagt, at arbejdet skulle udfgres i 2021 og 2022.

Hovedparten af projektet er feerdiggjort.

Der mangler en enkelt straekning til udfgrelse i 2022.

Anlaegsprojekt 070010 Vaerebro

Byradet frigav den 24. marts 2021 2 mio. kr. til trafikale tiltag i Vaerebro Erhvervsomrade.
Projektet fortsaettes i 2022.

Anlaegsprojekt 071020 Kystbeskyttelse Tangbjerg

Byradet har afsat i alt 1,9 mio. kr. til kystbeskyttelse i Tangbjerg. Den seneste behandling af sagen var
den 29. august 2018. Projektet udfgres af Roskilde Kommune.
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Projektet fortsaettes i 2022.

Anlaegsprojekt 071040 Vandplanprojekt Jarlunde A
Byrédet fremrykkede pd deres mgde den 2. april 2020 en raekke anlaegsprojekter fra 2021. Samtidig
bevilligedes projektet om Jgrlunde A, som et nyt projekt.

Projektet fortsaettes i 2022.

Anlaegsprojekt 081004 Olieforurening Roskildevej 24
Projektet er afsluttet og der er aflagt regnskab til byradet den 24. marts 2021.

Anlaegsprojekt 160050 Indkgb 10 affaldsds-fraktioner
Byradet gav den 22. juni 2021 en bevilling pa 31,4 mio. kr. til udrulning af de 10 affaldsfraktioner.

Projektet fortsaettes i 2022.

Anlagsprojekt 165025 Befzestet areal pa genbrugsplads
Projektet er fejloprettet under anlaeg. Projektet afsluttes i 2022 ved ompostering af forbruget.

Anlzegsprojekt 201010 Trafikanalyse og regnvandshandtering
Byraddet frigav den 24. juni 2020 et radighedsbelgb pd 150 t. kr. til trafikanalyse og
regnvandshandtering.

Projektet afsluttes i 2022.

Anlagsprojekt 201020 Bredbdndspulje

Byrddet godkendte den 26. august 2020 at yde tilskud til husstande, som opnar stgtte fra
Energistyrelsens pulje til gget bredba8ndshastighed

Der er ikke sggt eller givet midler fra puljen, som fortsaetter i 2022, hvor vi forventer at give tilskud.
Anlagsprojekt 201025 Cykelsti ved Sghgjskolen

Byrddet frigav den 27. januar 2021 et rddighedsbelgb p& 0,8 mio. kr. til at anlaegge en sti fra
Toftehgjgdrdsvej til Sghajskolen.

Projektet er afsluttet i 2021.

Anlaegsprojekt 201030 @vrige cykelsti-projekter

Byrddet godkendte den 24. marts 2021 frigivelse af i alt 7,6 mio. kr. til blandt andet asfaltering og
etablering af lys p3 cykelstier.

En del af cykelsti-projekterne er gennemfgrt og resten forventes gennemfgrt i 2022.
Anlaegsprojekt 211031 Vejbrgnde i Tangbjerg

Byrddet besluttede ved budgetforhandlingerne 2021 - 2024, at der skal investeres i renovering af
vejbrgndene i Tangbjerg.

Retur til indhold
83



211031 Vejbregnde i Tangbjerg Belgb i 1000 Kr.
Bevilling dato Bevilling tekst Udgift Indtee gt | alt
27-01-2021 1.600 1.600
| alt anlegsbevilling 1.600 1.600
Forbrug Eventuel bemaerkning Udgift Indtee gt | alt
Forbrug 2021 1.617 1.617
Forbrug i alt 1.617 1.617
Afvigelse -17
Forbrugsprocent 101%

Anlzegsregnskab er hermed aflagt.

Anlaegsprojekt 211035 Adgangsvej til tunnel under Dam Holme

I forbindelse med Budgetaftalen 2021 er der afsat 0,5 mio. kr. til at der anleegges en stil fra Dam Holme
til tunellen ved Stenlgse Privatskole.

211035 Adgangsvej til tunnel under Dam Holme Belgb i 1000 kr.

Bevilling dato Bevilling tekst Udgift Indtee gt lalt
23-04-2021 500 500

| alt anlaegsbevilling 500 500

Forbrug Eventuel bemeerkning Udgift Indtee gt lalt

Forbrug 2021 500 500

Forbrugi alt 500 500

Afvigelse

Forbrugsprocent 100%)

Anlzegsregnskab er hermed aflagt.

Anlagsprojekt 211040 Rundkgrsel i Ganlgse
Byrddet godkendte den 16. december 2020 at frigive 150 t. kr. til anlaeg af rundkgrsel i Ganlgse.

211040 Rundkearsel i Ganlgse Belgb i 1000 kr.
Bevilling dato Bevilling tekst Udgift Indtee gt lalt
01-01-2020 150 150
| alt anlaegsbevilling 150 150
Forbrug Eventuel bemeaerkning Udgift Indtee gt lalt
Forbrug 2021 153 153
Forbrug i alt 153 153
Afvigelse 3
Forbrugsprocent 102%)

Anlzegsregnskab er hermed aflagt.

Anlaegsprojekt 212060 Slidlag

Byrédet fremrykkede pd deres mgde den 2. april 2020 en raekke anlaegsprojekter fra 2021, herunder
projektet om slidlag.

Projektet er gennemfgrt og opfalgning falger i 2022.

Anlaegsprojekt 212065 Fortovsrenovering
Byrddet fremrykkede pd deres mgde den 2. april 2020 en raekke anlaegsprojekter fra 2021, herunder
projektet om fortovsrenoveringer pd offentlige vej. Fortovet pa begge sider af Byvej er renoveret.

Projektet afsluttes i 2022.
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Anlaegsprojekt 212070 Brgnde og regnvandsledninger

Byrddet fremrykkede pd deres mgde den 2. april 2020 en raekke anlaegsprojekter fra 2021, herunder
projektet om Brgnde og regnvandsledninger. Der er i 2020 gennemfgrt forundersggelser med tv-
inspektion.

Projektet fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 222029 Supercykelsti Stenlgse - Jyllinge

Byradet har i budget 2016 - 2019 vedtaget at anlaegge supercykelstien og afsatte midlerne i 2018.
Arbejdet er forsinket.

Projektet er stort set gennemfgart i 2021 og slutrapportering pagar i foraret 2022.

Anlaegsprojekt 222053 Cykelstier og trafiksikkerhed II

I forbindelse med budgetaftalen godkendte Byradet frigivelse af belgb til etableringer af cykelstier.
Projekterne er stort set gennemfgrt i 2021 og feerdigggres i 2022.

Anlaegsprojekt 222058 P-pladser ved Veksg Station

Byradet besluttede den 29. januar 2020 at frigive midler til anleeg af 41 nye parkeringspladser.
Anlaegsarbejder er afsluttet i 2020 og der er i 2021 kommet en forventet indtaegt fra DSB.

Der aflaagges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 222060 Signalanlaeg

Byrédet fremrykkede pd deres mgde den 2. april 2020 en raekke anlaegsprojekter fra 2021, herunder
projektet om Signalanlaeg. Master og signaler er udskiftet og radarstyring installeret ved krydset
Bauneholmvej/Krogholmvej.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 301500 CTM Nedbringelse af vedligeholdelsesefterslaeb - skoler

Byrddet godkendte den 27. januar 2021 frigivelse af rddighedsbelgb til en raekke ejendomsrenoveringer.
Projektet fortsaetter i 2022 og skal ses i sammenhaeng med 301027 Nedbringelse af efterslaeb pd

kommunale bygninger, hvor der afleegges samlet anlsegsregnskab.

Anlaegsprojekt 350095 @Glstykke Bibliotek - Renovering af kaldertrappe
Byrédet godkendte den 18. december 2019 frigivelse af r&dighedsbelgb til en raekke
ejendomsrenoveringer.

Projektet er afsluttet og skal ses i sammenhang med 301027 Nedbringelse af efterslaeb pd kommunale
bygninger, hvor der aflaegges samlet anlaagsregnskab.
Anlaegsprojekt 350500 CTM Nedbringelse af vedligeholdelseseftersiaeb - kultur mv.

Byrddet godkendte den 27. januar 2021 frigivelse af rddighedsbelgb til en raekke ejendomsrenoveringer.

Projektet fortsaetter i 2022 og skal ses i sammenhasng med 301027 Nedbringelse af efterslaeb pd
kommunale bygninger, hvor der afleegges samlet anlaegsregnskab.
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Anlagsprojekt 364025 Greaestedgdrd — Udendgrsbelysning
Byrddet godkendte den 18. december 2019 frigivelse af radighedsbelgb til en raekke
ejendomsrenoveringer.

Projektet er afsluttet og skal ses i sammenhang med 301027 Nedbringelse af efterslaeb pd kommunale
bygninger, hvor der aflaegges samlet anlaagsregnskab.

Anlaegsprojekt 364030 Stenlgse Kulturhus - Ny stgttemur
Byrddet godkendte den 18. december 2019 frigivelse af r&dighedsbelgb til en raekke
ejendomsrenoveringer.

Projektet er afsluttet og skal ses i sammenhang med 301027 Nedbringelse af efterslaeb pd kommunale
bygninger, hvor der aflaegges samlet anlaagsregnskab.

Anlaegsprojekt 510140 Renovering for at forebygge vandskade
Byradet godkendte den 18. december 2019 frigivelse af r&dighedsbelgb til en raekke
ejendomsrenoveringer.

Projektet er afsluttet og skal ses i ssmmenhang med 301027 Nedbringelse af eftersleeb pd kommunale
bygninger, hvor der aflaegges samlet anlaegsregnskab.

Anlagsprojekt 510150 Maglehgj - Nye belsegninger pa udearealer
Byrddet godkendte den 18. december 2019 frigivelse af r&dighedsbelgb til en raekke
ejendomsrenoveringer.

Projektet er afsluttet og skal ses i ssmmenhang med 301027 Nedbringelse af eftersleeb pd kommunale
bygninger, hvor der aflaegges samlet anlaagsregnskab.

Anlzegsprojekt 510155 Tungegadrdens Skovbgrnehave - nye belagninger udearealer
Byrddet godkendte den 18. december 2019 frigivelse af r&dighedsbelgb til en raekke
ejendomsrenoveringer.

Projektet er afsluttet og skal ses i sammenhang med 301027 Nedbringelse af efterslaeb pd kommunale
bygninger, hvor der aflaegges samlet anlaagsregnskab.
Anlaegsprojekt 510500 CTM Nedbringelse af vedligeholdelsesefterslaeb - inst.

Byrddet godkendte den 27. januar 2021 frigivelse af rddighedsbelgb til en raekke ejendomsrenoveringer.

Projektet fortsaetter i 2022 og skal ses i sammenhasng med 301027 Nedbringelse af efterslaeb pd
kommunale bygninger, hvor der afleegges samlet anlsegsregnskab.

Anlaegsprojekt 002042 Salg af parcel B2
Byradet godkendte salget af parcel B2 den 28. oktober 2020, hvor der blev givet en indtaegtsbevilling og
en mindre udgiftsbevilling.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 011039 Slotsgyden 2, Stenlgse
Byrédet godkendte den 30. april 2019 kgbstilbud p& ejendommen Slotsgyden 2 i Stenlgse.
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Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlzegsprojekt 018210 Driftssikring - almene boliger mélrettet flygtninge

Byradet godkendte den 25. september 2019 skema B omhandlende opfgrelsen af 102 fleksible
familieboliger og 4 feelleshuse. Egedal kommune fik i 2017 andel i Udleendinge- og
Integrationsministeriets pulje til Grundkapital til almene boliger malrettet flygtninge.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab i 2022

Anlaegsprojekt 031110 Kunstgrasbane i Ledgje-Smgrum Idraetsanlaeg

Byradet besluttede den 25. marts 2020 at frigive midler til anleeg af ny kunstgraesbane i Smgrum, som
finansieres via donation fra Ledgje-Smgrum Fodbold.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 205012 Egedal By - Nyt parkeringshus

Byrddet godkendte den 21. marts 2018 projektet Egedal By - nyt parkeringshus.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der afleegges regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 301026 Brand Veksg Skole

Byradet godkendte den 18. december 2019 anlaegs- og indtaegtsbevilling til genetablering af Veksg Skole
efter brand.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlagsprojekt 301027 Nedbringelse af efterslaeb p4 kommunale bygninger

Byrddet godkender Igbende frigivelser af rddighedsbelgb til bygningsrenoveringer og har senest frigivet
midler for 2022 den 26. januar 2022.

Projektet fortszetter sdledes i 2022 med nye vedligeholdelsesprojekter.

Anlaegsprojekt 301028 Udendgrs vaske ved skoler og daginsitutioner

Byrddet godkendte den 30. september 2020 projektet om etablering af udendgrs vaske ved skoler og
daginsitutioner for gget h&ndhygiejne under COVID-19.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 301055 Udendgrs leeringsrum - Skoler

Byrddet godkendte den 29. september 2021 frigivelse af rddighedsbelgb til Udendgrs Laeringsrum.
Projektet forventes afsluttet i 2022 og skal ses i sammenhang med projekt 510055 Udendgrs laeringsrum

- Daginstitutioner. Der aflaagges samlet anlaegsregnskab til Byradet, nar projektet er afsluttet.

Anlaegsprojekt 301035 Maglehgjskolens hal
Projektet er afsluttet og skal ses i ssmmenhang med 301027 Nedbringelse af eftersleeb pd kommunale
bygninger, hvor der aflaegges samlet anlaegsregnskab.

Anlagsprojekt 301070 Kvalitetsfondsprojekter
Den 20. december 2017 vedtog Byrddet at give anlaegsbevilling til kvalitetsfondsprojekter pa
anlaegsprojekt 532-023 Kvalitetsfondsprojekter. Efterfglgende er bevillingen flyttet til dette projekt.
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Projektet skal sdledes ses i sammenhang med anlaegsprojektet 532023 Kvalitetsfondsprojekter og er
afsluttet. Der aflaegges samlet regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 318010 EUDP-projekt solceller/solfanger Energistyrelsens journalnr.: 1936-
0015

Byradet besluttede den 18. december 2013 at Egedal Kommune skulle deltage i et EUDP-projekt vedr.

solceller.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 318069 Investering i reduktion af glasskader

Byrédet godkendte den 2. april 2020 frigivelse af rddighedsbelgb til projekt om at udskifte beskadigede

ruder med hammerglas for at reducere omkostninger til glasskader i fremtiden.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der afleegges regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 364050 Udvikling af Stenlgse kulturhus

Byradet godkendte den 24. marts 2021 og den 27. oktober 2021 frigivelse af radighedsbelgb til projekt

om udvikling af Stenlgse kulturhus.

Projektet fortsaetter i 2022 og der aflaegges regnskab til Byradet, ndr arbejderne er afsluttet.

Anlaegsprojekt 364055 Forskgnnelse af foyeren og Musiksalen i Smgrum kulturhus

Byradet godkendte den 22. juni 2021 frigivelse af radighedsbelgb til projekt om forskgnnelse af foyeren

og Musiksalen i Smgrum kulturhus.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der aflaagges regnskab til Byradet.
Anlaegsprojekt 364060 Forskgnnelse af kulturhuse i Veksg og Ganlgse

Byrédet godkendte den 26. maj 2021 frigivelse af radighedsbelgb til projekt om forskgnnelse af
kulturhuse i Veksg og Ganlgse.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der aflaagges regnskab til Byradet.
Anlaegsprojekt 364065 Stenlgse stadion

Byrddet godkendte den 24. marts 2021 frigivelse af rddighedsbelgb til projekt om Stenlgse Stadion.
Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der aflaagges regnskab til Byradet.
Anlaegsprojekt 364070 Forhindringsbane for bgrn og voksne

Byrddet besluttede den 22. juni 2021 at frigive midler til anleeggelse af en forhindringsbane.
Projektet fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 510010 Udvidelse af Hvidehgj daginstitution

Byrddet godkendte den 16. december 2020 frigivelse af rddighedsbelgb til udvidelse af Hvidehgj
daginstitution. Projektet skal ses i sammenhaeng med 510160 Planlaegning udvidelse Hvidehgj.

Projektet skal ses i sammenhang med anlaegsprojektet anlaegsprojektet 510160 Planlaagning udvidelse
Hvidehgj og fortsaetter i 2022. Der aflaegges regnskab til Byraddet, ndr udvidelsen er gennemfgart.
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Anlaegsprojekt 510110 Udvidelse daginstitution i Ganlgse
Projektet skal ses i sammenhaeng med anlaegsprojektet 510010 Udvidelse af Hvidehgj daginstitution,
hvor der aflaegges regnskab, nér udvidelsen er gennemfart.

Anlagsprojekt 510130 Ny daginstitution i Glstykke

Byradet godkendte den 26. maj 2021 frigivelse af radighedsbelgb til reetablering af Trylleflgjten, som er
finansieret med midler fra den nye daginstitution i @Istykke/Egedal By. Projektet skal ses i ssammenhaang
med anlaegsprojektet 510210 Ny institution i @lstykke/Egedal By og fortsaetter med opfgrelsen af den nye
institution.

Der aflaagges samlet regnskab til Byradet, ndr den nye daginstitution er opfart.

Anlaegsprojekt 510230 Midlertidige pavilioner dagtilbud Smgrum 2021
Byrddet godkendte den 29. september 2021 frigivelse af radighedsbelgb til pavilloner til dagtilbud i
Smgrum.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der afleegges regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 510240 Kapacitet 2021 dagtilbud Stenlgse/@lIstykke
Byrddet godkendte den 29. september 2021 frigivelse af radighedsbelgb til pavilloner til dagtilbud i
Stenlgse/@lstykke.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der afleegges regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 510055 Udendgrs leeringsrum - Daginstitutioner
Byradet godkendte den 29. september 2021 frigivelse af radighedsbelgb til Udendgrs Laeringsrum.

Projektet forventes afsluttet i 2022 og skal ses i sammenhang med projekt 301055 Udendgrs laeringsrum
- Skoler. Der afleegges samlet anlaagsregnskab til Byradet, ndr projektet er afsluttet.

Anlaegsprojekt 514263 2022 Ny daginstitution i Smgrum
Byradet godkendte den 6. oktober 2021 frigivelse af radighedsbelgb til en ny daginstitution i Smgrum.

Projektet fortszetter i de kommende &r og der aflaegges regnskab til Byradet, nar den nye daginstitution
er opfart.

Anlaegsprojekt 527192 Plejeboliger og botilbud
Byradet godkendte den 22. december 2021 frigivelse af r&dighedsbelgb til det nye plejecenter,
Hyrdeveaenget.

Projektet fortsaetter i 2022 og skal ses i sammenhang med 527651 Forberedelse af nyt plejecenter.

Anlaegsprojekt 532023 Kvalitetsfondsprojekter

Den 21. december 2016 og den 20. december 2017 vedtog Byradet at give anlaegsbevilling til
kvalitetsfondsprojekter. Efterfglgende er bevillingen fra den 20. december 2017 flyttet til 301070
Kvalitetsfondsprojekter.

Projektet skal sdledes ses i sammenhaeng med 301070 Kvalitetsfondsprojekter og er afsluttet. Der
afleegges samlet regnskab til Byrddet i 2022.

Anlaegsprojekt 538080 P-pladser til nye lokaler til hjemmeplejen i Smgrum
Byrddet godkendte den 22. juni 2021 frigivelse af r&dighedsbelgb til P-pladser til nye lokaler til
hjemmeplejen i Smgrum.
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Projektet fortsaetter i 2022 og skal ses i sammenhang med anleegsprojektet 562080 Nye lokaler til
hjemmeplejen i Smgrum.

Anlagsprojekt 538430 Nye lokaler hjemmeplejen Glstykke
Byradet godkendte den 22. juni 2021 frigivelse af radighedsbelgb til nye lokaler til hjemmeplejen i
Dlstykke.

Projektet afsluttes i 2022, hvor der aflaegges regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 542002 Flytning af broen

Byradet godkendte den 30. april 2019 anlaegsbevilling til Flytning af Broen.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 650031 Ejendomsrenovering

Byrddet vedtog den 24. februar 2016 at give anlaegsbevillinger til ejendomsrenoveringer pd skoler
(301005), daginstitutioner (515004) og kommunens gvrige bygninger (650031).

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 650034 Energistyring 2017-20

Byrddet godkendte den 18. december 2019 frigivelse af rddighedsbelgb til en raekke energieffektive
foranstaltninger pa kommunale bygninger.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2021.

Anlaegsprojekt 650036 Energioptimering 2 - Parat til fremtiden

Byrédet godkender Igbende frigivelser af radighedsbelgb til energioptimerende foranstaltninger og har
senest frigivet midler for 2022 den 26. januar 2022.

Projektet fortsaetter sdledes i 2022 med nye energioptimeringsprojekter.

Anlaegsprojekt 650050 Nedtagning af midlertidige p-pladser

I forbindelse med vedtagelse af investeringsplan 2028 godkendte Byradet den 10. oktober 2018
oprettelse og nedtagning af midlertidige p- pladser ved Radhuset og Sundhedscentret.

Projektet fortsaetter i 2022.

Anlaegsprojekt 650154 Energimaerkning (need-to)

Byrddet godkendte den 24. juni 2020 frigivelse af r&dighedsbelgb til energimaerkning af kommunale
bygninger.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 562080 Nye lokaler til hjemmeplejen i Smgrum
Byrédet godkendte den 30. januar 2019 og den 26. juni 2019 frigivelse af rddighedsbelgb til etablering af
nye lokaler til hjemmeplejen i Smgrum.

Projektet fortsaetter i 2022 og skal ses i sammenhang med anlagsprojektet 538080 P-pladser til nye
lokaler til hjemmeplejen i Smgrum.
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Anlagsprojekt 562085 Hjemmeplejelokaler pd Damgardsparken
Byradet godkendte den 27. februar 2019 frigivelse af radighedsbelgb til ombygning af lokaler i
Damgardsparken til en ekstra hjemmeplejegruppe.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 527310 EOJ
Byrédet godkendte den 29. april 2020 frigivelse af radighedsbelgb til implementering af nyt it- fagsystem.

Projektet fortsaetter i 2022

Anlaegsprojekt 527651 Forberedelse af nyt plejecenter
Byradet godkendte d. 19. december 2018 frigivelse af radighedsbelgb til afholdelse af udgifter til det
forberedende arbejde i forhold til et nyt plejecenter.

Projektet skal ses i sammenhang med anleegsprojekt 527192 Plejeboliger og botilbud, som
anlaegsbevillingen efterfglgende er overfgrt til. Der afleegges samlet regnskab, nar plejecentret er opfart
og afsluttet.

Anlaegsprojekt 301090 Laeringsfeaellesskaber

I forbindelse med budget 2019 - 2022 er det besluttet at afsaette 3 mio. kr. af anlaagsmidlerne til analyse
og forprojektering af projekterne under kreative laeringsfaellesskaber og multifunktionel
ejendomsudnyttelse.

Projektet fortszetter i de kommende &r, hvor der Igbende vil blive sggt yderligere frigivelser af
radighedsbelgb til skoleprojekterne.

Anlaegsprojekt 301091 Sghgjskolen - Laeringsfaellesskaber
Projektet skal ses i sammenhang med anlaegsprojektet 301090 Laeringsfaellesskaber.

Anlaegsprojekt 301092 Balsmoseskolen — Laringsfaellesskaber
Projektet skal ses i sammenhaeng med anlaegsprojektet 301090 Laeringsfaellesskaber.

Anlaegsprojekt 301093 Boesagerskolen - Laeringsfeellesskaber
Projektet skal ses i sammenhang med anlaegsprojektet 301090 Laeringsfeaellesskaber.

Anlaegsprojekt 510160 Planlaegning udvidelse Hvidehgj
Byrédet godkendte den 24. juni 2020 frigivelse af r&dighedsbelgb til udvidelse af Hvidehgj daginstitution.
Projektet skal ses i sammenhang med 510010 Udvidelse af Hvidehgj daginstitution.

Der aflaagges samlet regnskab, ndr projektet er afsluttet.

Anlaegsprojekt 510210 Ny institution i @lstykke-Egedal by
Projektet skal ses i sammenhang med anlaegsprojekt 510130 Ny daginstitution i @istykke.
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Der aflaagges samlet regnskab til Byradet, ndr den nye daginstitution er opfert.

Anlaegsprojekt 514261 Ny institution i Smgrum
Byradet godkendte den 20. juni 2018 frigivelse af radighedsbelgb til etablering af ny institution i
Smgrum.

Projektet er under afslutning og der forventes at kunne aflaegges regnskab i Igbet af 2022.

Anlaegsprojekt 514368 Renovering af kegkkener i dagsinstitutioner
Byradet godkendte den 30. september 2020 frigivelse af radighedsbelgb til renovering af kgkkener i
Bldmejsen, Solsikken og Akandehaven, som tilgik frokostordningen 1. januar 2021.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlagsprojekt 510170 Modulbyggeri omrdde Smgrum
Byrddet godkendte den 26. maj 2021 frigivelse af radighedsbelgb til modulbyggeri ved Regnbuen i
Smgrum.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der aflaagges regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 510180 Udvidelse Gammeldamsgaard
Byrddet godkendte den 26. maj 2021 frigivelse af radighedsbelgb til udvidelse Gammeldamsgaard.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der aflaagges regnskab til Byradet.

Anlaegsprojekt 510190 Renovering Bavnehgj Slagslunde
Byrddet godkendte den 26. maj 2021 frigivelse af r@dighedsbelgb til renovering af Bavnehgj.

Projektet forventes afsluttet i 2022, hvorefter der aflaagges regnskab til Byradet.

Anlzegsprojekt 001030 Kildedal-omradet
Byrédet har i budget 2019 afsat et rddighedsbelgb p& 400.000 kr. til markedsfgring af Kildedalomradet.

Der har i 2020 veeret mindre aktivitet end planlagt, da bl.a. MIPIM 2020 blev aflyst p.g.a. Corona.
Udgifter til markedsfaring er i 2020 samlet pd anlaegsprojekt Markedsfaring Egedal By.

Projektet afsluttes i 2022 ved omplacering af anlaegsbevilling og forbrug fra 001030 Kildedal-omradet til
001035 Generel markedsfgring.

Anlaegsprojekt 001035 Generel markedsfgring anlaeg

Det er i 2020 besluttet at sammenlagge projekterne 888880-08 Egedal by Markedsfgring, 001030
Kildedal- omrddet og 001035 Kildedal omradet til et samlet anlaegsprojekt under projektet 001035
Generel markedsfgring.

Bevilling og forbrug for projekterne 888880-08 og 001030 afsluttes i 2021 ved overfgrsel af forbrug og
budget til 001035 Generel markedsfgring anlaeg.

Projektet viderefgres i 2022 med en raekke aktiviteter. Fokus er pd byudviklingsprojekterne Egedal By,
Kildedal Nord og Kildedal Bakke.
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Anlagsprojekt 031040 Ny sportshal i Glstykke
Projektet skal ses i sammenhaeng med anleegsprojekt 031100 Ny hal i @istykke. Der vil blive aflagt et
samlet anlaegsregnskab, nar hallen er opfert og afsluttet i 2022.

Anlagsprojekt 031100 Ny hal i Glstykke
Det blev politisk besluttet i december 2017, at man ville arbejde videre med et skitseforslag til etablering
af en ekstra traeningshal i @lstykke. Nogle anonyme borgere gnsker at daekke udgifterne hertil.

Projektet skal ses i sammenhaeng med anleegsprojekt 031040 Ny sportshal i @Istykke. Der vil blive aflagt
et samlet anlaegsregnskab, nar hallen er opfert og afsluttet.

Anlagsprojekt 031280 Udskiftning af underlag pa kunstgrasbaner
Byrddet godkendte den 29. januar 2020 frigivelse af rddighedsbelgb til renovering af kunstgraesbane pd
@lstykke Idraetsanlaeg.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 035001 Multihus i Stenlgse Syd

Multihuset er planlagt til at rumme flere brugergrupper, men skal som udgangspunkt rumme
spejderaktiviteter, derudover skal de vaere et veerested for demensramte, vaerested for bgrn og unge,
institutionsbesgg m.v. Der blev i 2011 sggt og opnaet fondsmidler til projektet; bl.a. har Lokale- og
Anlaegsfonden, RealDania og Friluftsradet givet tilsagn om et samlet belgb p& 2,2 mio. kr., idet der skal
betales fondsafgifter p& 200.000 kr.

Projektet er afsluttet og Lokale- og Anlaegsfonden er gentagne gange rykket for det sidste tilskud pd
250.000 kr.

Projektet afsluttes, nar det sidste tilskud er modtaget.

Anlaegsprojekt 350070 Selvbetjeningsautomat

Byrddet godkendte den 28. august 2019 frigivelse af r&dighedsbelgb p& 0,9 mio. kr. til udskiftning af
selvbetjeningsudstyr p& Egedal Bibliotekerne.

Projektet er afsluttet. Anlaegsregnskab er aflagt under "Regnskaber for afsluttede anlaegsprojekter”.
Anlaegsprojekt 370030 Stenlgse Idraetsanlaeg — Atletikbane

Byrddet godkendte den 26. februar 2020 frigivelse af r&dighedsbelgb til renovering af Stenlgse Stadion
med fokus pa atletikbanen.

Projektet er afsluttet og der afleegges regnskab til Byradet i 2022.

Anlaegsprojekt 370040 Lysanleeg Smgrum kunstgraes

Byrddet godkendte den 25. marts 2020 frigivelse af radighedsbelgb til etablering af nyt LED-lysanlzeg,

som kan oplyse den eksisterende og den nye kunstgraesbane i Smgrum.

Projektet er afsluttet. Anlaegsregnskab er aflagt under “Regnskaber for afsluttede anlaegsprojekter”.
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Regnskaber for afsluttede anlaegsprojekter

Der er ikke foretaget politiske behandlinger i fagudvalgene med henblik pd godkendelse af nedenstdende

anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. samt anlaegsregnskaber under 2 mio.kr. med en afvigelse pd mere end
10 %.

Godkendelsen af anlaegsregnskaberne indgar derfor i regnskab 2021, dvs. at @konomiudvalget og

Byradet i forbindelse med godkendelse af det samlede regnskab 2021 ogsd godkender nedenstdende
anlaegsregnskaber.

Anlaegsprojekt 350070 Selvbetjeningsautomat

Byrddet godkendte den 28. august 2019 frigivelse af r&dighedsbelgb p& 0,9 mio. kr. til udskiftning af
selvbetjeningsudstyr pa Egedal Bibliotekerne.

Merforbruget udggr 17%, svarende til 151 t. kr. alle bibliotekerne er omfattet af
selvbetjeningslgsningen, der nu er optimeret.

350070 Selvbetieningsautomat Belgb i 1000 Kr.
Bevilling dato Bevilling tekst Udgift Indtee gt lalt
28-08-2019 900 900
| alt anlaegsbevilling 900 900
Forbrug Eventuel bemeaerkning Udgift Indtee gt | alt
Forbrug 2019 441 441
Forbrug 2020 318 318
Forbrug 2021 293 293
Forbrug i alt 1.051 1.051
Afvigelse 151
Forbrugsprocent 117%

Anlaegsregnskab er hermed aflagt.

Anlaegsprojekt 370040 Lysanleeg Smgrum kunstgraes
Byrddet godkendte den 25. marts 2020 frigivelse af radighedsbelgb til etablering af nyt LED-lysanlzaeg,
som kan oplyse den eksisterende og den nye kunstgraesbane i Smgrum.

Merforbruget pa 15 % skyldes, at udgifterne til foranstaltninger, som begraenser lysforureningen for
naboerne til Ledgje-Smgrum Idraetsanlaeg, blev hgjere end skgnnet ved projektets planlaegning.

370040 Lysanlaeg Smerum kunstgraes Belgb i 1000 kr.
Bevilling dato Bevilling tekst Udgift Indtae gt lalt
05-03-2020 825 825
| alt anlaegsbevilling 825 825
Forbrug Eventuel bemeaerkning Udgift Indtee gt lalt
Forbrug 2020 946 946
Forbrug i alt 946 946
Afvigelse 121
Forbrugsprocent 115%)

Anlzegsregnskab er hermed aflagt.
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Nettooverfgrsler

I forbindelse med aflaaggelse af arsregnskabet er der mulighed for, at overfgre mindre- eller merforbrug
til det efterfglgende 3r.

Dette giver en mulighed for at disponere pd tvaers af budgetdr. Hensigten er at sikre en rationel gkono-
misk adfaerd, og en hensigtsmaessig drift ved f.eks. at kunne spare op.

Ifslge kommunens “Principper for @konomistyring” kan der sgges overfgrt mindreforbrug pa op til 5 % af
centerets korrigerede nettobudget til service. Merforbrug p& op til 5 % kan overfgres med henblik pd at
tilstreebe en udgiftsneutral overfgrsel, dvs. at overfgrt mindreforbrug modsvares af merforbrug, sdledes
at serviceudgifterne s3 vidt muligt ikke pavirkes i dret efter.

P3 driften overfgres mindreforbrug for 4,653 mio. kr. Midlerne overfgres direkte til centrene, og placeres
derfor ikke i den tvaergdende prioriteringspulje. P& grund af den begraensede belgbsstgrrelse overfgres
der ikke modsvarende merforbrug.

Tabellen nedenfor viser driftsoverfgrsler fordelt pa centre:

Ansggt overfort
Center - drift mindreforbrug fra 2021

pa drift (hele 1.000 kr.)
Center for Arbejdsmarked og Ydelse 323
Center for Sundhed og Omsorg 844
Center for Skole og Dagtilbud 1.385
Center for Teknik og Miljg 2.101
| alt 4.653

P& baggrund af regnskabsresultatet pd anlaeg overfgres anlaegsudgifter for 74,637 mio. kr. fra 2021, hvor
74,437 mio. kr. placeres i 2022 og 0,2 mio. kr. placeres i 2023.

Der blev til sammenligning fra 2020 til 2021 overfgrt bruttoanlaegsudgifter for 45,843 mio. kr. Det kan
samtidig bemaerkes, at der ikke aktuelt er statslige sanktionsmuligheder ift. regnskabsresultatet.

Det oprindelige og korrigerede budget til bruttoanlaegsudgifter er pd 139,1 mio. kr. Det korrigerede bud-
get i 2022 vil med denne overfgrsel stige med 74,437 mio. kr.

Der overfgres anleegsindteegter for -88,821 mio. kr. Sidste ar var det -46,750 mio. kr.
Se efterfglgende specifikation af anlaeg.

Som fglge af anlaegsoverfgrelserne kan der overfgres I&neadgang for 5,128 mio. kr. til 2022. Det vedrg-
rer anlaeegsprojekterne “Energioptimering 2” med 1,144 mio. kr. samt forventet 43% af udgifterne til
"Leeringsfeellesskaber” svarende til Idneadgang i 2022 for 3,984 mio. kr.

Der skal vedrgrende Landsbyggefonden overfgres budgetterede balanceposter for 25,835 mio. kr. i
grundkapitalindskud fra 2021 til 2022. Belgbet kan specificeres s8ledes: Parcel A2/A20 i Egedal By
25,535 mio. kr. og "Smgrum Gardshuse” med 0,3 mio. kr.
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Anlaeg 2021 i hele kr.

Overfores |Overfores
U/I| til 2022 til 2023
01 @konomiudvalget - U N -78.608 200
001031 Salg af Storparcel 10 og 11 U
I -3.493
. u
001032 Salg af Tofteh d
alg af Toftehgjgrunden i 57970
002003 Kunstpulje L|’ 3.574 200
002043 - 59 Dywelasen salg af parceller Nr. 52 U
I -1.936
002058 Salg af Kong Svends Park U
I -1.203
002060 Veerebro Erhvervsomrade (salg) L|J 390
013030 Salg Kirkestraede 3, Vekso U
I -803
013032 Salg Hassellunden 2A, Smagrum U
I -1.200
013036 Salg Hovedhuset Liselund Streedet 1 llJ 600
013038 Salg driftsbygning Liselund Straedet 1 U
I -4.050
. . U 716
652198 Udskiftning af netveerk i kommunen I
652955 Udbud af gkonomisystem L|J -56
652960 Investeringspulje til forebyggende og effektiviserende initiativer lij -10
888880 - 11 Egedal bydel Jordkab 1. del Landsskabsbyen Egedal by Llj 36
L . U 2.181
888880 - 13 Egedal bydel Byggemodning til plejeboliger :
888880 - 19 Egedal bydel Parcel A10 U
I -4.104
05 Teknik- og Miljgudvalget N 20.143
002044 Byggemodning Dyvelasen i Smgrumnedre lﬁ 603
002055 Smgrum Vest lij 748
. u 518
002056 Kong Svends Park etape 2 - byggemodning |
002069 Kildedal Nord llJ 1.113
u 252
I

002070 Arkeeologi Kildedal syd
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Anlxeg i hele kr.

003043 Byggemodning Vaerebro Erhvervsomrade llJ 83
070010 Vzerebro Ll’ 624
071020 Kystbeskyttelse Tangbjerg L|J 2270
071040 Vandplanprojekt Jarlunde A L|J 628
201020 Bredbandspulje Ll’ 800
. . U 111

201025 Cykelsti ved Sghgjskolen I
201030 @wrige cykelsti-projekter Ll’ 5.615
222029 Supercykelsti Stenlgse - Jyllinge L|J 362
222058 P-pladser ved Veksg Station L|J 639
. . u 3.555

301500 CTM Nedbringelse af vedligeholdelsesefterslaeb - skoler I
350500 CTM Nedbringelse af vedligeholdelsesefterslaeb - kultur mv. l|J 69
) . . U 108

510500 CTM Nedbringelse af vedligeholdelseseftersleeb - inst. :
888880 - 03 Egedal bydel Byggemodning Ll’ 220
888880 - 09 Egedal bydel Egedal By - Parcel A6 - A10, byggemodning | U 2.256

I
. U 693

888880 - 10 Egedal bydel Egedal By — Parcel A11- A20, byggemodning. |
U 100

888880 - 16 Egedal bydel Landskabsbyen, byggemodn |
07 Planudvaiget N 31.276
) U 917
205012 Egedal By - Nyt parkeringshus | 2090
. . . u -1.414

301027 Nedbringelse af efterslaeb pa kommunale bygninger |
301055 Udenders laeringsrum - Skoler L|J 110
318069 Investering i reduktion af glasskader llJ 167
364050 Udvikling af Stenlgse kulturhus L|J 2616
. . U 882

364055 Forskgnnelse af foyeren og Musiksalen i Smgrum kulturhus |
. U 104

364060 Forskennelse af kulturhuse i Veksg og Ganlgse |
364065 Stenlgse stadion L|J 2.221
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Anleg i hele kr.

364070 Forhindringsbane for bgrm og voksne

510010 Udvidelse af Hvidehgj daginstitution

510130 Ny daginstitution i Qlstykke

510230 Midlertidige pavilioner dagtilbud Smgrum 2021

510240 Kapacitet 2021 dagtilbud Stenlase/dIstykke

514263 2022 Ny daginstitution i Smgrum

527192 Plejeboliger og botilbud

538080 P-pladser til nye lokaler til hjemmeplejen i Smgrum

538430 Nye lokaler hjemmeplejen Distykke

650036 Energioptimering 2 - Parat til fremtiden

650050 Nedtagning af midlertidige p-pladser

09 Social- og Sundhedsudvalg - SSU

526080 Nye lokaler til hjiemmeplejen i Smerum

527310 EOJ

15 Skoleudvalget - SU

301090 Leeringsfaellesskaber

17 Familieudvalget - FU

514261 Ny institution i Smarum

510170 Modulbyggeri omrade Smgrum

510180 Udvidelse Gammeldamsgaard

19 Kultur- og Erhvervsudvalget - KEU

001035 Generel markedsfaring anleeg

031040 Ny sportshal i Qistykke

Total udgifter
Total indteegter
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Personaleoversigt

Antal fuldtidsansatte 2018 2019 2020 2021
0 Byudvikling, bolig og miljg 47,3 49,8 43,1 46,2
1 Forsyningsvirksomheder m.v. 3,7 3,9 4,0 4,4
2 Vejveaesen 17,1 16,0 16,3 18,0
3 Undervisning og kultur 823,9 822,6 832,4 840,1
4 Sundhedsomradet 66,3 68,8 68,0 68,9
5 Social- og sundhedsvaesnet 1.393,2 1.422,3 1.506,3 1.600,0
6 Administration m.v 364,0 371,5 377,2 373,3
Fuldtidsstillinger i alt 2.715,3 2.754,9 2.847,3 2.950,7

Personaleoversigten angiver det faktiske personaleforbrug omregnet til fuldtidsansatte malt i drsvaerk.
Oversigten teeller alle personer, som har vaeret aflgnnet af Egedal Kommune, det vil sige bade fastan-
satte og timelgnnede personer. Ansatte som er langtidssygemeldte eller p& barsel teeller ogséd med i per-
sonaleoversigten. Opggrelsen er baseret pa forbrug. Det betyder, at nyansattes ferie fratraekkes.

Personaleoversigten er opdelt pa hhv. hovedkonto og pa centre. I den personaleoversigt som er opdelt pa
centre, er elever, Covid-19 relateret 8rsvaerk og personer i jobtraening skilt ud.

Ser man pa det samlede personaleforbrug i perioden 2018 - 2021, er der tale om en samlet stigning pa
235,4 rsveerk over en 4-8rig periode og 103,4 arsvaerk sammenlignet med sidste ar.

Antal fultidsstillinger 2018 2019 2020 2021
Direktion 7,5 7.9 5,6 8,0
Center for Administrativ Service 76,6 80,7 91,4 91,7
Center for Skole og Dagtilbud 1.377,4 1.394,4 1.440,8 1.538,5
Center for Sundhed og Omsorg 466,4 488,9 546,6 561,0
Center for Borgerservice 85,2 - - -

Center for Arbejdsmarked og Ydelse 71,1 78,0 81,2 81,0
Center for Myndighed og Social Service 353,9 381,7 339,9 335,6
Center for Ejendomme og Intern Service 47,4 52,3 56,2 53,8
Center for Teknik og Miljg 63,3 63,3 67,4 70,3
Center for By, Kultur og Borgerservice 74,8 115,3 104,1 105,4
Ordinaert ansatte i alt 2.623,5 2.662,4 2.733,1 2.845,2
Beskeaeftigelsesordninger 11,9 11,6 10,4 9,0
Elever 53,0 58,2 60,7 72,7
Jobtraeningsordninger 2,3 1,4 2,0 1,5
Seniorjob 24,7 21,3 9,7 51
COVID 19 pulje - - 31,4 17,3
Fuldtidsstillinger i alt 2.715,3 2.754,9 2.847,3 2.950,7

Det totale personaleforbrug i 2021 var pa 2.950,7 arsveerk.

Direktion

Direktionen har anvendt 8 8rsveerk i 2021. Det er 2,4 drsvaerk mere end sidste &r. Stigningen vedrgrer
primeert tilforsel af ekstra drsveerk til tvaergdende enhed ”"1Plan”, som er er forankret under Direktionen.
Dermed ender “1Plan” ud med 5 &rsvaerk, hvor de resterende 3 drsvaerk svarer til direktgrstillinger.

Center for Administrativ Service

Fra 2020 til 2021 er antallet af fuldtidsmedarbejdere i Center for Administrativ Service stort set uforan-
dret. Der har vaere en tilvaekst pa 0,3 8rsveerk. Nar antal 8rsvaerk for 2021 stort set er det samme som i
2020 skyldes det, at der nzesten ikke har vaeret sendringer inden for de enkelte personalegrupper.
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Center for Skole og Dagtilbud
Fra 2020 til 2021 er antallet af fuldtidsstillinger i Center for Skole og Dagtilbud steget fra 1.440,8 til
1.538,5 fuldtidsstillinger, svarende til 97,7 arsvaerk.

Stigning er sket primaert pd daginstitutionsomradet med 78,1 arsvaerk. De primaere arsager til denne ud-
vikling skal ses i lyset af en stigende bgrnetalsudvikling, hvor der i 2020 blev taget en ny institution i
brug (Fantasihaven), samt at der politisk er prioriteret en bedre normering i budget 2018-21, hvilket har
betydet, at dagtilbudsomradet har oplevet en stor stigning i antallet af 8rsvaerk. Stigningen ventes at for-
saette de kommende ar som fglge af den demografiske udvikling i kommunen.

De resterende rsvaerk skyldes en reekke modsatrettede bevaegelser, hvor det for stgrstedelens vedkom-
mende skyldes enten vakante stillinger eller beszettelse af vakante stillinger, hvilket m3 tilskrives en nor-
maludvikling i et ellers atypisk ar.

Center for Sundhed og Omsorg

Antallet af fuldtidsstillinger i Center for Sundhed og Omsorg (CSO) er steget med 14 arsvaerk, fra 547
fuldtidsstillinger i 2020 til 561 i 2021. Stigning skyldes primaert en stigning i hjemmeplejen pa 16 fuld-
tidsstillinger, hvormed kommunens fem hjemmeplejegrupper i 2021 udgjorde 159 fuldtidsstillinger. Syge-
plejen er ogsd vokset med to fuldtidsstillinger og bestod af 42 fuldtidsstillinger i 2021. Begge stigninger
skyldes den sendrede demografiske sammensaetning, og at der isezer er flere aldre borgere, som har brug
for hjzelp i eget hjem i form af personlig pleje, praktisk hjeelp og sygeplejeydelser. P8 plejecenteromradet
er antallet af fuldtidsstillinger faldet med fem arsvaerk til 194 stillinger. I 2020 var der et stgrre merfor-
brug i plejecentrene, hvorfor der 2021 har vaeret meget fokus pa en stram og gennemskuelig gkonomi-
styring, hvilket har resulteret i en bedre balance mellem budget og udgifter og samtidigt en lille nedgang
i antallet af ansatte. Eftersom flere borgere er blevet bevilliget en selvvalgt hjaelper eller at passe et dg-
ende familiemedlem er disse aktiviteter steget med tre fuldtidsstillinger. Endeligt er to gkonomistillinger
flyttet fra CSO til den centrale gkonomiafdeling i Center for Administrativ og Service.

Center for Arbejdsmarked og Ydelse

Fra 2020 til 2021 er antallet af fuldtidsstillinger faldet med 0,2 &rsvaerk, og udggr 81,0 arsveerk i 2021.
Udviklingen er fortsat preeget af de midlertidige opnormeringer pd omradet for sygedagpenge og for for-
sikrede ledige, der blev ivaerksat i 2020 for at imgdega stigningen i antallet af ledige og sygemeldte som
fglge af Covid-19 pandemien.

Center for Myndighed og Social Service

I 2021 er der samlet set 335,6 fuldtidsstillinger i Center for Myndighed og Social Service. Det er et fald
pd 4,3 8rsvaerk siden 2020. Dette skyldes hovedsageligt, at der er mindre forskydninger mellem de for-
skellige funktioner.

Center for Ejendomme og Intern Service

Center for Ejendomme og Intern Service har anvendt 53,8 8rsvaerk i 2021. Det er 2,4 arsvaerk mindre
end i 2020, hvilket skyldes vakancer i Igbet af 2021. Til orientering skyldes stigningen fra 2018 til 2019,
at kantinerne i 2019 blev omplaceret til Centeret.

Center for Teknik og Miljg

Personaleoversigten for Center for Teknik og Miljg viser en netto stigning pa 2,9 arsvaerk i forhold til
2020 fordelt p& centerets forskellige aktivitetsomrdder. Stigningen skyldes szerligt bevilling af 1 8rsvaerk
til en sekretariatsmedarbejder, samt tilfgrsel af EU-midler, der har finansieret anszettelse af en vandlgbs-
medarbejder. Derudover er sket en opnormering pd affaldsomrddet (midlertidig stilling i to &r) og p& byg-
gemodningsomradet.

Center for By, Kultur og Borgerservice

Personaleoversigten for Center for By, Kultur og Borgerservice viser en stigning pad 1,3 arsvaerk ift. 2020.
Stigningen er en nettoeffekt af en raekke stigninger pa den ene side og en raekke reduktioner p& den an-
den side. Af stigningerne kan bl.a. neaeves aftalen om ansaettelse af en ekstra medarbejder der specifikt
arbejder med byudviklingsprojekterne, samt beszettelse af en vakant stilling inden for omradet stadion og
idraetsanlzaeg. Af reduktioner kan bl.a. naeves en midlertidig nedgang i antallet af eksterne undervisere i
tilbuddet til skoleleverne i skoleferien. Derudover er der pa begge sider tale om mindre stigninger/fald
svarende til det aktuelle aktivitetsniveau inden for de forskellige omrader.
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Specialregnskaber for de seks affaldsordninger

Affaldsbudgettet er opstillet som nettobelgb. Arets resultat i 2021 udviser et mindreforbrug pa 2,44 mio.
kr. ift. det korrigerede budget og udggres af et merforbrug p& 0,1 mio. kr. til administration af affalds-
h&ndtering og mindreforbrug/merindtaegt pd 1,34 mio. kr. og 1,2 mio. kr. vedr. hhv. dagrenovation og
genbrugsstationer.

Specialregnskaber, jf. tabellerne 1-6 nedenfor, omfatter affaldshdndtering og indeholder bade drift og an-
laeg. Affaldsordningerne er alle underlagt hvile-i-sig-selv-princippet, som betyder, at ordningernes udgif-
ter og gebyrindtaegter over en arraekke skal balancere.

Fra tidligere ar er der et mellemvaerende mellem kommunekassen og den brugerfinansierede drift af ord-
ningerne pa affaldsomradet - isaer under genbrugsstationerne. Samlet set er mellemvaerenderne mellem
Egedal Kommune og ordningerne vedr. affaldshandtering reduceret fra 36,7 mio. kr. i 2013 til 1,6 mio.
kr. ultimo 2021. Figur 1 viser udviklingen i mellemvaerender for hver af de seks affaldsordninger gennem
sidste 5 ar.

Figur 1 - Oversigt over udvikling i mellemvarender vedr. affaldsordningerne.
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Affaldshdndteringen er delt op i 6 ordninger, hvor der i det fglgende er opstillet regnskab szerskilt for
hvert omréde. De 6 omrader er:

Administration
Dagrenovation
Storskrald og haveaffald
Glas, papir og pap
Farligt affald
Genbrugspladser
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Tabel 1) Administration

Affaldshdndtering 2021
- Administration feelles udgifter 2021 (hele kr.)
Driftsudgifter:

Personale 2.379.140
A-gebyr til Vestforbraending 1.311.450
Abonnementer og medlemskaber 32.547
Administrationsudgifter 189.174
Information 19.830
Konsulentbistand 31.788
Udvikling, initiativer jf. affaldsplanen 765
AffaldsByggeWeb (JordWeb) 7.951
Renter [0}
Driftsudgifteri alt 3.972.645
Driftsindtaegter:

Gebyr for generel administration -3.908.046
Driftsindteegteri alt -3.908.046
Driftsresultat:

Driftsresultati alt 64.599
Mellemvaerende:

Primo saldo 2021 643.769
Administration feelles mellemveaerende

med Kommunen, ultimo saldo 2021 708.368
+ = kommunens tilgodehavende

- = Administrationsordnings tilgodehavende

Bemaerkning:

Ad renter: Rentesatsen i 2021 er 0,0%.

Tabel 2) Dagrenovation

Affaldshandtering 2021
- Dagrenovation 2021 (hele kr.)
Driftsudgifter:

Administrationsudgifter 857.565
Behandlingsafgift 3.887.500
Karsel: dagrenovation, 9.505.090
Anskaffelse it-inventar, maskiner og materiel som ikke aktiveres 269.115
Drift pg vedligehold af it-inventar, maskiner og mteriel 562.187
Renter 0
Driftsudgifteri alt 15.081.457
Driftsindtaegter:

Gebyr for genanvendelsesordninger -17.446.323
Driftsindtaegteri alt -17.446.323
Driftsresultat:

Driftsresultat i alt -2.364.866
Mellemvarende:

Primo saldo 2021 -3.267.626
Administration faelles mellemvarende

med Kommunen, ultimo saldo 2021 -5.632.492

+ = kommunens tilgodehavende
- = Administrationsordnings tilgodehavende

Bemeerkning:
Ad renter: Rentesatsen i 2021 er 0,0%.
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Tabel 3) Stor skrald og haveaffald

Affaldshdndtering 2021
- Storsklard og haveaffald 2021 (hele kr.)
Driftsudgifter:

Administrationsudgifter 14.958
Behandlingsafgift 4.736
Godtggrelse for smat brandbart -
Kgrsel 294.427
Renter =
Driftsudgifter i alt 314.121
Driftsindtaegter:

Driftsindtaegteri alt -
Driftsresultat:

Driftsresultat i alt 314.121
Mellemvaerende:

Primo saldo 2021 -249.559
Administration faelles mellemvaerende

med Kommunen, ultimo saldo 2021 64.562
+ = kommunens tilgodehavende

- = Administrationsordnings tilgodehavende

Bemeerkning:

Ad renter: Rentesatsen i 2021 er 0,0%.

Tabel 4) Emballage

Affaldshandtering 2021
- Emballage 2021 (hele kr.)
Driftsudgifter:

Administrationsudgifter 262.250
Kgrsel - glas, papir, metal, plast, pap mv. 3.624.464
Kgb af it. inventar, maskiner og materiel, som IKKE skal aktiveres 47.058
Drift og vedligeholdelse af it, inventar, maskiner og materiel 639.676
Renter 0
Driftsudgifteri alt 4.573.448
Driftsindtaegter:

Salg af genanvendelige materialer -323.012
Driftsindtaegteri alt -323.012
Driftsresultat:

Driftsresultat i alt 4.250.436
Mellemveaerende:

Primo saldo 2021 3.091.317
Administration faelles mellemvarende

med Kommunen, ultimo saldo 2021 7.341.753

+ = kommunens tilgodehavende
- = Administrationsordnings tilgodehavende

Bemaerkning:
Ad renter: Rentesatsen i 2021 er 0,0%.

Ad salg af genanvendelige materialer: belgbet er netto ...
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Tabel 5) Farligt affald - huskoldninger

Affaldshandtering 2021
- Husholdninger 2021 (hele kr.)
Driftsudgifter:

Administrationsudgifter 14.760
Farligt affald 94.820
Spotek-ordning

Smoka 77.262
Tgmning af batteribeholdere 123.120
Renter 0
Driftsudgifter i alt 309.962
Driftsindteegter:

Driftsindteegter i alt -
Driftsresultat:

Driftsresultat i alt 309.962
Mellemvaerende:

Primo saldo 2021 871.186
Administration feelles mellemvarende

med Kommunen, ultimo saldo 2021 1.181.148
+ = kommunens tilgodehavende

- = Administrationsordnings tilgodehavende

Bemeerkning:

Ad renter: Rentesatsen i 2021 er 0,0%.

Tabel 6) Genbrugsstationer - huskoldninger

Affaldshandtering 2021
- Husholdninger 2021 (hele kr.)
Driftsudgifter:

Administrationsbidrag 1.073.438
Betaling til Vestforbreending I/S 13.252.129
Drift af genbrugsstationer 7.283.660
Grunde og bygninger 350
Godtggrelse smat brandbart, haveaffald og farligt affald -69.952
El og vand 108.013
Afvaergeranleeg pd Traenekaer losseplads 171.077
Leje/leasing af grunde og bygninger 486.318
Konsulentbistand 21.275
Renter 0
Driftsudgifter i alt 22.326.308
Driftsindtaegter:

Gebyr for affaldsordninger -31.022.142

Salg af genanvendelige materialer -151.205
Driftsindtaegteri alt -31.173.347
Driftsresultat:

Driftsresultat i alt -8.847.039
Mellemvaerende:

Primo saldo 2021 6.742.285
Administration faelles mellemvarende

med Kommunen, ultimo saldo 2021 -2.104.754

+ = kommunens tilgodehavende
- = Administrationsordnings tilgodehavende
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Kirkeregnskab

Belgb i 1.000 kr. 2020 2021
Landskirkeskat 10.301 10.942
Stenlgse Kirkekasse 6.123 5.281
Veksg Kirkekasse 2.048 3.739
Slagslunde og Ganlgse Kirkekasse 4.046 3.806
@lstykke Kirkekasse 18.458 10.585
Jgrlunde Kirkekasse 1.648 2.822
Ledgje Kirkekasse 7.873 8.496
Provstiudvalgets 5% reserve 700 2.755
Provstiudvalgets kasse 1.890 1.884
Driftsudgifter i alt 53.086 50.311
Forskudsbelgb af kirkeskat -52.802 -50.027
Driftsindtaegter i alt -52.802 -50.027
Driftsbalance i alt 284 284

Mellemvarende:

Mellemveerende primo -285 -1
Arets resultat 284" 284
Mellemvarende ultimo -1 283

Fortegn: + angiver Kommunens tilgodehavende, - angiver kirkens tilgodehavende

Mellemvarendet mellem Egedal Kommune og kirken udggr ultimo 2021 i alt 0,283 mio. kr. i kommunens
favar.

Egedal Kommune selvbudgetterede indtaegterne i 2018. Kirken skal derfor ogsa efterreguleres i forhold til
det faktiske udskrivningsgrundlag for kirkeskat. Kommunen har gennemgaet efterreguleringen og kon-
stateret, at Egedal kommune har overfgrt 0,855 mio. kr. for meget til Kirken i 2021.

Kirken er bekendt med dette og er opmaerksom p3, at der vil ske modregning i 2022.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelserne er opgjort pr. 31.12.2021

Finansiel leasing 2021. Forpligtelser som er registreret i gkonomisystemet
(over 100.000 kr.)

Restydelse
Bruger Ejer Udlgb ekskl. Moms
CSD, IT-udstyr Engagement-nummer 09919 Nordea leasing 2022 -2.686.710
Sum Kommune leasing -2.686.710
LEASING TOTAL (over 100.000 kr.) -2.686.710

Den bogfarte veerdi i arsregnskabet af leasingforpligtelser afledt af finansiel leasing er faldet med 422,7
mio. kr. til 2,7 mio. kr. ultimo 2021. De skyldes i alt vaesentligt tilbagekgbet af SOLT-ejendomme.

Finansiel leasing 2021. Forpligtelser som ikke er registreret i gkonomisystemet
(under 100.000 kr.)

Restydelse
Bruger Ejer Udigb ekskl. Moms
Stengdrdsskolen, A37985, Fontemagna Light 150 kommune leasing 2022 -34.177
CSD, A34624, 32 Multifunktionsmaskiner Kommune leasing 2022 -47.063
@lstykke 10kl. A39534, 3 Multifunktionsmaskiner Kommune leasing 2022 -6.708
Sum Kommune leasing -40.885
LEASING TOTAL (under 100.000 kr.) -40.885

Restydelse

Bruger Ejer Udlgb ekskl. Moms Scrapveerdi
CSD A46451 Chromebooks Kommuneleasing 2024 5.655.751 171.022
CSD A47877 Ekstra Chromebooks Kommuneleasing 2024 3.697.185 112.960
Sum Kommune leasing: 9.352.936 283.982

Veaerdien af leasingforpligtelse afledt af operationel leasing udggr 9,353 mio. kr. ultimo 2021.
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Garantier, eventualrettigheder og forpligtelser

Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser er de forpligtelser, der kan blive gjort gaeldende over for
kommunen og kan pafgre kommunen tab. Det drejer sig blandt andet om indskudskapital og garantier
ved finansiering af socialt boligbyggeri. Der er garantier delt med staten i form af regaranti. I oversigten

indgar kun den kommunale andel.

Langiver Lan/restgaeld 2021
226.767.911
Slagslunde Fjernvarme A.m.b.A. Kommunekredit 16.215.581
Stenlgse Vandvaerk Kommunekredit 3.332.558
Egedal Fjernvarme A/S Kommunekredit 199.155.744
@lstykke Tennisklub Kommunekredit 4.519.264
Vand Egedal A/S Kommunekredit 1.790.815
Boligselskabet Venbo BDK Kommunekredit 1.753.948
597.838.762
Stenlgse-@lstykke B/F, Boelholm I Nykredit 17.322.329
Stenlgse-@lstykke A/B, afd. 6, Boelholm II Nykredit 16.879.136
A/B Mgllen, Stenlgse Nykredit 1.018.088
B/S Venbo, afd. 1, Damg&rdsparken Nykredit 23.709.710
B/S Venbo, afd.2, Lillestreede/Straedet Nykredit 3.129.645
B/S Venbo, Lillivej Nykredit 5.204.613
Stenlgse Boligf. afd. 10, Skibsted Nykredit 478.278
A/B Gulbjergvej Nykredit 2.837.477
Stengdrden I Nykredit 19.460.260
Sandbjerguse Boligselskab - Stenlgse 6V Realkredit Danmark 9.490.496
Ledgje-Smgrum alm. Boligselskab 5104,
Keerhavegard Realkredit Danmark 21.190.374
Ledgje-Smgrum alm. Boligselskab
Hindbaervangen Nykredit 2.630.506
B/S Venbo, afd. 706-07 Veksg Realkredit Danmark 3.293.116
B/S Venbo, afd. 706-06 Veksg Realkredit Danmark 3.581.532
Stenlgse-@lstykke A/B afd. 5720-8
Kelstedgdrd Realkredit Danmark 587.527
Stenlgse-@lstykke A/B afd. 5719-8,
Drosselvej 1 Realkredit Danmark 947.426
Hirsevaenget 5-31, Toftehgjvaenge IV Realkredit Danmark 1.502.564
B/S Venbo - Bakkeveenget Nykredit 2.409.726
Engholdmvej 1 Nykredit 268.399
Oldenburg Alle 3, 9N AFD. 0834 Realkredit Danmark 6.911.867
De Vanfgres Boligselskab, @lstykke
Jernbanegade 4,4 Realkredit Danmark 10.018.616
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Stenlgse-Bistykke Boligforening

Realkredit Danmark

Afd 3025-4 Marienlyst Park 2.738.905
Realkredit Danmark

Afd. 3026-1 AEblehaven 2.692.676
Stengarden I Realkredit Danmark 1.142.480
A/B Topperggel 1. etape (12Ib) BRF 1.101.688
A/B Topperggel 2. etape (12sq) BRF 662.187
A/B Topperggel 3. etape (12sr) BRF 916.300
Stenlgse-@lstykke A/B afd. 11 (13cb) BRF 41.859
Svanholmvange II - 8E BRF 3.595.931
Toftehgjveenge IV - Carl Hansens Alle

(7ha) BRF 1.885.250
Teglveerksparken 3 m.fl. (7am) BRF 442.096
B/S Venbo afd. R&dhustorvet (11D) BRF 2.530.435
Smgrum Boligselskab afd. Elmehgj LR Realkredit A/S 3.207.049
Smgrum Boligselskab afd. Mgllebo LR Realkredit A/S 2.951.588
Smgrum Boligselskab afd. Klgveren LR Realkredit A/S 2.325.563
Egedal Stationsby Nykredit 54.886.164
Toftehgj veenge I+II LR Realkredit A/S 2.371.983
B/S Venbo, afd. 5 LR Realkredit A/S 3.415.573
B/S Venbo, afd. 2 LR Realkredit A/S 2.986.135
B/S Rosenvaenget afd. 0824 Marleddet 5 LR Realkredit A/S 33.722.181
B/S Rosenvaenget afd. 0824 Marleddet LR Realkredit A/S 36.846.270
Boligforeningen AAB, Barnekeeret 1,

Stenlgse Syd Realkredit Danmark 69.028.724

Blstykke Alm. Boligselskab
@lstykke almennytttige Boligselskab afd.

Egevaenge LR Realkredit A/S 50.402.511
@lstykke almennytttige Boligselskab afd.
Plejecenter Egeparken LR Realkredit A/S 69.355.843

@lIstykke almennyttige boligselskab -
Stenvange 2A

Realkredit Danmark 40.468.933
Svanholmvaenge (8H) BRF 3.056.277
Boligselskabet Sjeelland
Afd. Skelbaekvej Realkredit Danmark 9.345.630
Egedal B/S
Afd. Irishaven - gardhuse Nykredit 20.228.941
Afd. Veksg (6bb) BRF 17.717.228
Blstykke Alm. Boligselskab
Rytterbakken 2 A Nykredit 2.123.909
Hirsevaenget 5, Toftehgjveenge Nykredit 1.333.880
Svanholm Veenge 1-79 Nykredit 1.442.887
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217.078.266

Stenlgse-@istykke Andelsboligf. V/KAB

22CK Stenlgse By BRF 18.287.148
16BI @lstykke By BRF 5.968.035
9N m.fl Smgrumnedere by BRF 87.811.811
Stenlgse-@lstykke B/F

3AS Udlejre By BRF 94.273.484
Stenlgse Alm. A/B afd. Fortehusene Realkredit Danmark 1.173.753
Stenlgse Alm. A/B Teglvaerksparken Realkredit Danmark 9.564.034

1.875.355.585

Vestforbraending 1/S Kommunekredit 79.797.008
Movia Kommunekredit 177.412.421
Egedal og Frederikssund

Hjeelpemiddeldepot 1I/S 1.400.968
Center for Tandregulering 1I/S 189.089
AV Miljg 4.172.908
IT Forsyningen I/S 2.817.543
M3lgv Rens A/S Kommunekredit 8.082.270
Fredriksborg Brand & Redning 12.180.081

Udbetaling Danmark

Kommunekredit

1.589.303.298

ITaltI+ II + III + IV

2.917.040.524

Noter:

Garantiforpligtelse Udbetaling Danmark er solidarisk jf. lov nr 324 vedr. Udbetaling Danmark af 11-4-2012, §32 stk 5

Garantiforpligtelse vedr. Movia er solidarisk, men fordelt jf. opggrelse fra Kommune Kredit
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Afskrivninger

Belgb i 1.000 kr. 2021

Dgdsfald 243
EFI -58
Retssager 23
System overgang -925
Foraeldet 149
@vrige -16.001
Afskrivninger i alt -16.568

Afskrivningen drejer sig om krav som er uerholdige, da borgeren er gdet bort.

Afskrivningen drejer sig om regningskrav der ligger til inddrivelse hos SKAT via det digitale inddrivelses-
system, fgr ansvaret for inddrivelse pr. 2. februar 2017 overgik til kommunerne.

Afskrivningen drejer sig om retslige forhold, fx geeldssanering, der har pafgrt Egedal Kommune et tab.

Afskrivningen drejer sig om tekniske rettelser af saldi, der er oprettet ved fejl ifm. implementering af nye
systemer

Afskrivningen drejer sig om skyldnerbelgb, hvor kravet er foraeldet.

Afskrivningen vedrgrer bl.a. rettelser fejlposteringer og tekniske korrektioner
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Vaerdiansaettelser

Egedal Kommunes andel af den indre vaerdi, i de selskaber som kommunen ejer anparter eller aktier i,
bliver opgjort ud fra kommunens ejerandel i forhold til selskabets egenkapital.

Belgb i 1.000 kr. Samlet Egenkapital Kommunens Kommunens
indskuds-/ 31.12.2020 kapitalandel andel af
aktiekapital Procent Nominel indre veerdi

HMN Naturgas I/S 765 68.163 1,54 12 10.499

Slagslunde Vandveerk 16 2.786 0,67 0 19

I/S Vestforbraending 313.155 942.070 4,76 14.920 44.884

Ledgje Forsamlingshus ApS 1.001 1.217 85,06 852 1.035

Novafos Holding A/S 1.277.920 10.927.465 11,70 149.517 1.278.513

Center for Tandregulering I/S 2.837 9.494 33,33 945 3.164

Egedal og Frederikssund Hjselpemiddeldepot 1/S 1.089 2.228 47,80 521 1.065

Egedal Fjernvarme A/S 1.996 1.996 100,00 1.996 1.996

IT Forsyningen 3.066 10.450 25,30 776 2.644

Frederiksborg Brand og Redning 1I/S 2.461 -4.459 18,30 450 -816

Samlet veerdi 1.343.004

Egenkapitalen er opgjort pr. 31. december 2020, da selskabernes regnskaber for 2021 fgrst bliver god-
kendt efter Egedal Kommunes regnskabsafslutning.

Egedal Kommunes andel af HMN Naturgas I/S udgjorde pr. 31.12.2020 10,499 mio. kr. Sammenlignet
med sidste 3r er det et fald pd 2,641 mio. kr. HMN Naturgas I/S er planlagt oplgst i 2022.

Slagslunde Vandvaerk er et andelsselskab, hvor andelsforholdet bekrzeftes via fremsendt faktura pa vand-
forbrug og/eller faktura for betalt tilslutningsafgift og stikledningsbidrag. Der er derfor ikke opgjort nogen
indskudskapital. Kapitalandelen er opgjort ud fra Slagslunde Vandvaerks oplysninger om, at Egedal Kom-

mune har 3 ud af 446 andele af Slagslunde Vandveerk.

Egedal Kommunes nominelle kapitalandel i I/S Vestforbraending udgjorde 44,884 mio. kr. Den procentvi-
se andel af egenkapitalen er opgjort pd baggrund af Egedal Kommunes antal indbyggere i forhold til inte-
ressentkommunernes indbyggertal de pdgaeldende ar, hvor drsregnskabet offentligggres.

Novafos Holding A/S er stiftet i forbindelse med etablering af en feelles forsyningskoncern, som er en
fusion af ni kommuners forsyningsselskaber. Ejerkommunerne ejer tilsammen 100 % af Holdingselska-
bets kapital. Egedal Kommunes procentvise ejerandel er opgjort pd baggrund af vaegtet gennemsnit af
Egedal Forsynings egenkapital (50 %), antal indbyggere i kommunen (25 %) og debiteret vandmangde
til slutkunder pr. m3 (25 %). Egedal Kommune er repraesenteret med en kapitalandel pa 11,70 %

Center for Tandregulering I/S’ hovedaktivitet bestdr af udfgrelsen af tandregulering samt andre specielle
tandplejeopgaver i henhold til geeldende lovgivning p& tandreguleringsomradet. CFT varetager tandregu-
leringsopgaver pa bgrn og unge under 18 &r for interessentkommunerne Ballerup, Egedal og Furesg.

Pr. 31.12.2020 udgjorde Egedal Kommunes procentuelle kapitalandel af Hjeelpemiddeldepotet I/S 47,80
% og Egedal Kommunes andel af indre vaerdi udgjorde 1,065 mio. kr.

Egedal Fjernvarm A/S star primaert for salg og distribution af varme til forbrugerne i Stenlgse, @lstykke
og Egedal by. Egedal Kommunes andel svarer til den samlet indskudskapital p& 2,0 mio. kr.

IT Forsyningen er et samarbejde mellem Ballerup Kommune, Furesg Kommune, Egedal Kommune og
Allersd Kommune. Egenkapitalen fordeles efter antallet af &rsvaerk (KRL-tallet) pr. naermest foregdende
1. januar. Egedal Kommunes procentvise kapitalandel udggr 25,30 % for 2020.

Ifglge Varmeforsyningslovens "hvile i sig selv” princip ma der ikke opspares egenkapital, hvorfor veerdi-
ansattelse ikke kan foretages for Smgrum Kraftvarme eller Slagslund Fjernvarme. Derfor indgdr disse
ikke i oversigten laengere.
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Belgb i 1.000 kr. Nominel vaerdi Balance Forskel

Beboerindskudslan 11.137 11.137 0
Beboerindskudsldn - Statens andel -7.879 -7.879 0
L&n til betaling af ejendomsskat 164.967 164.967 0

0 0 0

Indskud i Landsbyggefonden

Ifglge budget- og regnskabssystemet skal der i regnskabet afskrives ud fra forventet tab.

I regnskab 2021 er der p8 beboerindskudslan, funktion 09.32.23, ikke registreret noget forventet tab. Pa
I&n til betaling af ejendomsskat, funktion 09.32.25, er der ligeledes ikke registreret noget forventet tab.

Som fglge af de meget gunstige lanevilkar, med blandt andet rentefrihed og betydelig afdragsfrihed, der
ydes vedrgrende indskud i Landsbyggefonden m.v. skal saldoen ultimo regnskabsaret reguleres til 0 kr.
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